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Preambule

Le présent rapport est établi conformément aux dispositions de larticle L.355-1 du Code des assurances qui stipule que : "Sans
préjudice des informations transmises en application de larticle L.612-24 du code monétaire et financier, les entreprises
dassurance et de réassurance transmettent de maniere reéguliere a [Autorite de controle prudentiel et de résolution les
informations nécessaires a lexercice de son contréle, dont notamment : le rapport sur la solvabilité et la situation financiére
mentionne alarticle L.355-5(...).

Lautorite de controle prudentiel et de résolution peut limiter la communication réguliere de ces informations ou en dispenser les
entreprises, en fonction de leur périodicité ou de leur nature, dans des conditions définies par décret en Conseil dEtat.

Ceméme décret précise lanature des informations transmises, les modalités de leur approbation et les délais de leur transmission
a lAutorité jusquauler janvier 2020"

Il est destiné a étre également publie conformément aux dispositions de larticle L.355-5 du code des assurances qui précise que
- "Sans prejudice des autres obligations dinformation leur incombant, les entreprises dassurance et de réassurance publient
annuellement un rapport sur leur solvabilité et leur situation financiere. En cas dévénement majeur affectant significativement la
pertinence des informations contenues dans ce rapport, les entreprises dassurance et de reassurance publient des informations
relatives a la nature et aux effets de cet evénement”
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Synthese |

Activité et Résultats

AGPM Groupe

Chiffre d'affaires groupe Résultat combiné groupe
(enmilliers d'euros) (en milliers d'euros)
534702 31824
4,1% -7,.3%

» Créee le & decembre 2017, AGPM Groupe est une Sociéte de Groupe dAssurance Mutuelle (SGAM) ayant vocation a coordonner
et controler les entreprises qui lui sont affiliées, a savoir les Sociétés dAssurance Mutuelle (SAM) AGPM Vie et AGPM
Assurances.

La creation de la SGAM AGPM Groupe resulte de la volonte des deux SAM affiliées, reconnues comme acteurs majeurs dans leur
secteur dactivité, de valoriser leur expertise et leur complémentarite en matiere de protection sociale offerte a leurs societaires
membres de la communauté de la Defense et de la Sécurite, de leurs familles ainsi que de leurs proches et de renforcer leurs
liens reciproques de maniere structurelle. Ces liens sont la conséquence d'une histoire en commun et dune clientele identique.
AGPM Groupe et ses affiliées font partie du Groupe AGPM.
Le Groupe prudentiel AGPM est constitue de la SGAM et des deux SAM precitées Il comprend egalement dautres entités ot la
participation des SAM au capital social est majoritaire::

> La SCP AGPM (société vouée a la détention dactifs immobiliers codétenue a 99 %)

> LUES Epargne Crédit des Militaires (établissement de crédit codétenu a93.33 %)

» LaSRLAGPM Consell (filiale de courtage codétenue a 92.86 %)

Il differe dupérimetre de combinaison comptable par [absence du GIE AGPM Gestion et de la societé AGPM Services du fait de
labsence de liens capitalistiques ou de solidarité financiere.
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Systeme de Gouvernance

Le systéme de gouvernance est solidement structuré autour de l'organe d'administration, de gestion et de contrdle (AMSB ),
composé du Conseil d'administration et de la Direction générale.

LAMSB s'appuie notamment sur 5 Comités créés au sein du Conseil dAdministration dAGPM Groupe (Stratégique, Risques,

Audit, Nominations et rémunérations, Vie du Conseil), et diverses instances communes a toutes les entités:

> 9 Comités Techniques (Risques, sécurité, confarmité, placements, valorisation, liquidité, souscription, provisionnement et
réassurance);

» 4 Fonctions Cle: Audit interne, Gestion des risques, Actuariat et vérification de la Conformité.

» Des services en charge de gestion des risques, controle, pilotage, securite Sl, de questions juridiques et de protection de
donnees personnelles de recours, de RSE

LAMSB est fortement implique dans le développement de la culture du risque au sein du Groupe qui est vehiculee dans les

directions opérationnelles par une filiére de correspondants maitrise des risques (CMR) animée par les fonction gestion des

risques, controle interne et conformite.

Ilsassure de lamaltrise desrisques des entreprises par le biais dune cartographie des risques mais aussi dindicateurs de suivi

elabores et presentes en comites, dun processus ORSA et de reporting partant des directions opérationnelles et remontant
vers [AMSE.

Le systeme de gouvernance ainsi mis en place permet de piloter et gérer entreprise de maniere sécurisée et efficace.
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Profil de risque

Exigence bancaire 0%
Risque opérationnel 9% g ’

Risque de marché 45%

SCR
272571

Risque de souscription 44%

Risque de contrepartie 2%

» AGPM Vie et AGPM Assurances définissent leur programme de reassurance en fonction de leur appétence au risque, et ont
fait le choix de la prudence dans lamplitude des traites et la rétention des risques. La reassurance garantit ainsi le lissage
des pics de sinistralité permettant a [a fois une pérennisation des fonds propres et un maintien des ratios de solvabilité.

> Enfin, les stress-tests, réalisés dans le cadre du processus dévaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA) des
entités, montrent une forte capacité d'absorption des chocs, une capacite de résilience améme de faire face a des situations
défavorables, une absence de soumission a une déviation de son profil de risque.
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Valorisation a des fins de solvabilite

» Conformement a la réglementation prudentielle (Solvabilité 2), les différentes catégories dactifs et de passifs du bilan
prudentiel ont éte valorisées enrespectant les exigences reglementaires.

Les actifs sont valorises en valeur de marche et comptabilisés a leur co(it dacquisition amorti dans les comptes sociaux.

Quant aux provisions techniques, elles sont valorisees selon leurs valeurs économiques et valorisées avec une marge de
prudence dans les comptes sociaux.

Gestion du Capital

AGPM Groupe

Fonds propres prudentiels Ratio de solvabilité Fonds propres groupe Rentabilité des capitaux
éligibles Fonds propres prudentiels / (en milliers d'euros) Résultat Net / fonds propres
(en milliers d'euros) SCR) comptables
681866 250,2% 709593 4,69%

» Les fonds propres prudentiels éligibles découlent de la somme des fonds propres des SAM et dun retraitement lie aux
eléments de fonds propres qui ne sont pas disponibles pour les autres entites du groupe au regard des mécanismes de
solidarite financiere.

Cependant, compte tenuduniveauactuel dintégrationdugroupe, il est vraisemblable que des solutions seraient mises enceuvre
pour rendre disponibles lintégralité des fonds propres, ce qui représente une manne correspondant a [57%)] du SCR Groupe.

% Lagestion du capital JAGPM Vie et dAGPM Assurances s'inscrit dans le respect du cadre dappetence aux risques fixe par
IAMSB. Leurs fonds propres prudentiels sont intégralement constitués de fonds propres de base (Tier1), quireprésentent
le plus haut niveau de classification pour les fonds propres.

Y Le ratio de solvabilite d'’AGPM Groupe se stabilise entre 2021 et 2020 porte par des conditions de marcheé plus favorables
et une meilleure prise en compte des risques liés aux produits structureés mais atténue grandement par un niveau d'inflation

exceptionnellement haut.
‘ Retour
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Rapport

Activites & resultats

A.1° Activites

Al Informations générales sur l'organisation juridique du Groupe AGPM

Le Groupe AGPM est principalement canstitue de deux Sociétés dAssurances Mutuelles (SAM), AGPM Vie et AGPM Assurances,
et dune Société de Groupe dAssurance Mutuelle (SGAM) AGPM Groupe. |l comprend également dautres structures juridiques.

Organigramme du Groupe AGPM

AGPM Groupe 12%

Societé de groupe

dassurance mutuelle (SGAM)

(0
9286% " AGPM Conseil 19
AGPM Vie
I Sociéte dassurance mutuelle — I —
(SAM) ——
I 9333%" 2% ,
— — - ECM _ — AGPM Gestion
AGPM Assurances Union Economique Sociale _— Groupement dintéréts
— Saociéteé dassurance mutuelle | 0% économiques (GIE)
(SAM)
— — 99 % ¥ SCP AGPM Client agree
Société civile
AGPMServices | Client agréé

SA aforme Cooperative

(1) AGPM Vie et AGPM Assurances sont affiliées ala SGAM AGPM Groupe

Grou P Prudentiel (2) Pourcentage de controle globalement détenu par AGPM Vie et AGPM Assurances
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Le Groupe prudentiel AGPM est également constitue de la SGAM AGPM Groupe et de ses affiliées les SAM AGPM Assurances
et AGPM Vie Cette affiliation créée une solidarité financiere entre les entités du groupe prudentiel.

Il comprend egalement dautres entites ou la participation des SAM au capital social est majoritaire :

> La SCP AGPM (société vouée a la détention dactifs immobiliers co-détenue a 99%)

» LUES Epargne Credit du Militaire (établissement de credit co-détenu a 93,33%)

> La SARL AGPM Conseil (filiale de courtage co-détenue a 92,86%)

Il differe du perimetre de combinaison comptable par l'absence du GIE AGPM Gestion et de la société AGPM Services du fait de
labsence de liens capitalistiques ou de solidarite financiere.

Les activités du Groupe sont diversifiées afin de repondre au mieux aux besoins et préoccupations de ses clients en matiere
dassurance et sont orientees autour de leur service.

A2 Nature et objet des entreprises d'assurance

AGPM Groupe, société de Groupe dAssurance Mutuelle (SGAM) régie par le Code des assurances et ses statuts, a été constituée
le 6 décembre 2017. Elle a son siege social a Toulon.

Ses deux affiliees, AGPM Vie et AGPM Assurances, partagent les mémes valeurs et sont unies par des interéts economiques
communs et convergents. Ces liens sont des rapports d'influence et/ou de controle indirect résultant dune histoire en commun
et dune clientele identique.

Elle élabore la politique de communication du groupe, y compris dans sa dimension financiere et veille a son exécution. Elle
assure par ailleurs unréle de representation des entités affiliees notamment a l'egard des autorités.

Son action sentend dans le respect des obligations et des prérogatives reconnues par la réglementation en vigueur aux
assemblées genérales et aux conseils dadministration des entreprises affiliées.

Compte tenu des activites dassurance pratiquees par les entités affiliees, les resultats de la SGAM AGPM Groupe sont issus
des domaines suivants:

»Laprevoyance, couvrant les risques deces-invalidite-incapacite;

) Lepargne-retraite;

) Lassurance des emprunteurs ;

) Lassurance de biens (automobile et habitation);

)L’assistance;

) Le dommage corporel (hospitalisation, santé, garanties accidentelles).

La contribution des activites non assurantielles est maindre. Elles representent moins de 1.29% du chiffre daffaires du groupe

‘ Retour
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Al13 Contrdle financier et audit externe

L'audit légal des comptes d'AGPM Groupe est assuré par :
> PricewaterhouseCoopers (PwC) Audit SA - 63 rue de Villiers - 92200 Neuilly sur Seine ;
> S&W Associés - 65 rue de la Boétie - 75008 Paris.

Celuides SAM qui lui sont affiliees est realiseé par:
) PricewaterhouseCoopers (PwC) Audit SA - 63 rue de Villiers - 92200 Neuilly sur Seine (pour AGPM Vie et AGPM Assurances) ;
» S&W Associes - 05 rue de la Boetie - 75008 Paris (pour AGPM Vie).

L.a SGAM AGPM Groupe et les deux SAM sont placees sous le cantrole de [ACPR, autorité administrative independante adossee
alaBanqgue de France, domiciliée 4, place de Budapest CS 92459 - /5436 Paris Cedex 09.

A4 Opérations et événements ayant impacté 'entreprise au cours de la période
A1.44 Crise sanitaire Covid-19

L'année 2021 tout comme lanneée 2020 a eté marquéee par la pandémie liée a la Covid-19. Celle-ci a conduit le Groupe AGPM a
adapter son mode de fonctionnement, avec un recours massif au travail a distance notamment, sans que cela nait dimpact
majeur operationnel sur son activite.

Al1.4.2 Conflit russo-ukrainien

Posterieurement a la cloture, un conflit a éclaté en Ukraine, celui-ci impliquant des conséquences economiques directes et
des sanctions prononcées qui pourraient influencer la situation financiere des groupes operant dans les secteurs financiers et
lassurance.

Adate derédactionde cerapport, le groupe AGPMn'a pas identifié dexposition directe ouindirecte significative sur les secteurs
russes, bielorusses ou ukrainiens et n'a pas identifié delément susceptible dinfluencer significativement la présentation de
ses Etats Financiers au 31 décembre 2021 en raison du conflit.

Les consequences pour le groupe seront evaluees de plus en plus précisement en fonction de 'evolution du conflit et feront
lobjet dun suivirégulier par le groupe AGPM.

Al1.43 Cessions intra-groupe

Le Groupe AGPM a souhaiteé modifier la structure de detention de certaines de ses entites. Deux axes ont ete recherches dans
ces ajustements : le premier visait aracheter les parts minoritaires détenues par l'association Tego dans la SCP AGPM, AGPM
Conseil et Epargne Crédit des Militaires. Ces opérations nont pas été réalisées en 2021, mais les cessions sont intervenues
posterieurement a la clGture et seront enregistrees en 2022.

Le second axe visait arationaliser les parts de detention de la SCP AGPM entre AGPM Assurances et AGPM Vie au regard de
la taille respective des societés et des appétences au risque immobilier en direct de celles-ci. Cette réflexion a conduit a la
cession de la moitié des parts dAGPM Assurances (soit 209% des parts totales de la SCP AGPM parmi les 40% préalablement
détenues) au profit AGPM Vie.
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A.2 Résultat de souscription

A2

Evolution du portefeuille de produits

A.2.1.1 Evolution en nombre de con

Evolution des portefeuilles produits

trats

Nombre de contrats des exercices 2021, 2020, 2019

Type de contrat 2021 plople} 2019 JA 2021/2020
Nombre total de contrats Vie 667 867 674 802 679 353 -1,0%

Contrats Prévoyance (décés-invalidité) 401152 406648 410882 1,4%
Contrats emprunteurs 115590 116 706 118 035 -1,0%
Contrats épargne retraite 151125 151448 150 436 -0,2%
dont Plan Eparmil 146 221 147019 146 368 -0,5%
dont Arpege 4904 4 429 4008 10,7%
Véhicules terrestres amoteur 193670 190114 186 854 1,9%
Multigaranties vie privee 366 351 365552 362703 0,2%
Pertes de revenus 128 689 129 048 126139 -0,3%
Complémentaire et sur-
complémentaire sante 46359 99 S 161%
Autres contrats non vie 125553 128 201 114 232 2,1%
Protection juridique 341641 341883 341391 -0,1%

Total nombre de contrats Groupe 1869633 1844 384

A2111 AGPM Vie

Le portefeuille de contrats AGPM Vie est en |égére baisse depuis 2020, dans une tendance qui prolonge celle de 2019.

En prévayance, le portefeuille affiche une baisse de 1,4% a fin décembre 2021. Concernant [épargne, le portefeuille baisse de 0,29
par rapport a fin décembre 2020, mais il convient de noter la bonne performance du produit Arpége (épargne en unités de compte).

A.2.1.1.2 AGPM Assurances

Le portefeuille Dommages est enhausse de +0,69% soit + 7 432 contrats par rapport a 2020, hausse finalement plus faible que

celle enregistrée entre 2020 et 2021

Retour
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A2.1.2 Evolution en chiffre d'affaires

Evolution du chiffre d'affaires des activités d'assurance

Exercices 2021, 2020, 2019

enmilliers deuros

Produits 2021 2020 2019 A 2021/2020
Total cotisations émises Vie 331545 319 833 355 644 | -10,1%
Cotisations émises Prévoyance 130 069 128 761 125920 2.3%
Prévoyance (décés-invalidité) 09 857 08904 96 467 2,5%
Emprunteurs 30206 29845 29 445 1,4%
Acceptations 12 12 8 45,09%
Cotisations émises Epargne 201476 191072 229724 -16,8%
Assurance vie - plan Eparmi{ 190 092 182820 225521 -18,93%
Assurance vie - Arpege AGPM 11384 8252 4203 06,34%
Total cotisations émises IARD 203138 193 807 179 888 7.7%
Dommages corporels 30 881 26188 22105 18,15%
Dommages aux biens (habitation) 48 431 461335 44260 4.69%
Auto 85310 83437 78013 0,95%
Cat. Nat. 4595 4 466 4150 7.61%
Assistance, protection juridique 31720 31054 28806 7.80%
et pertes derevenu
Acceptations 752 848 1022 -17,03%
Autres (RC, transport) 1450 1479 1472 0,48%

Total cotisations émises Groupe

A.21.21 AGPM Vie

513 640

535532

Le chiffre daffaires dAGPM Vie atteint 332 millions deuros, en hausse de 3,7 % par rapport a fin déecembre 2020.
Cette evolution sexplique principalement par unretour de la croissance en épargne aprés un exercice 2020 tres ariente alabaisse.

Enprevoyance, le chiffre daffaires augmente de 1% : cette évolution s'explique principalement par celle de la prévoyance lourde
(+0,690) et de l'assurance emprunteurs (+1,2%) qui sont les produits phares de la société.

A2.1.2.2 AGPM Assurances

Le chiffre daffaires de la sociéte est en hausse de 4,8% par rapport a 2020. Il est principalement porté par les garanties
automobiles, dommages aux biens et la prévayance-sante.

La principale évolution concerne la sante référencée proposee par le Groupement Fortégo, dont AGPM Assurances est
lapériteur, ici incluse dans le perimetre des dommages corporels. Cette offre est marquee par une hausse de 519 sur le
perimetre des militaires.

A2.1.2.3 Autres activités

Le chiffre daffaires des autres activités s'etablit comme suit :

» 1.2M€ pour AGPM Conseil (principalement des commissions de courtage)
» O0.1M€ sur ECM (principalement des produits financiers)

» 1.IM€ pour la SCRP AGPM (loyers externes au groupe)

‘ Retour
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A213 Evolution de la rentabilité
Les tableaux ci-dessous illustrent ['évolution des résultats et de la rentabilité dAGPM Assurances

Evolution du résultat 'AGPM Groupe
Exercices 2021, 2020, 2019

en milliers deuros

2021 2020 2019 JA 2020/2019
Résultat net de l'exercice 31824 34327 22959 -7.3%

Le resultat net de l'exercice 2021 est en legere baisse depuis 2020, notamment du fait dune contribution au résultat moindre
pour AGPM Assurances, entitée marquee par une volonte de rechargement de certaines provisions.

Evolution de la rentabilité : résultat net sur fonds propres
Exercices 2021, 2020, 2019
enmilliers deuros
2021 2020 plo)[c] A 2021/2020
Résultat net 31824 34 327 22959 -7.3%

Fonds propres 709593 678141 648 688

Retour sur fonds propres 4,69% 5,.29% 3,85%

Larentabilite du groupe est principalement expliquee par les deux sacietés dassurance. La contribution des autres entites est
un profit de 0.8Mé€, en hausse depuis 2020 du fait de lareprise des activités immobilieres

A2.2 Résultats techniques par ligne d'activité importante
A2.21 AGPM Vie
Le tableau ci-dessous détaille le résultat JAGPM Vie en fonction des lignes dactivités importantes de lentreprise

Résultat dAGPM Vie en fonction des lignes d'activité

Exercices 2021, 2020, 2019
enmilliers deuros

Contribution résultat

Ligne d'activité 2021 2020 pJo][¢] .
technique 2021
Résultat decés 06120 3066 6782 54,3%
Résultat dommages corporels 24239 25370 5714 -4,5%
Résultat epargne-retraite 8188 8856 g254 -7.5%
Resultat Belgique et Espagne - LPS -70 209 47 -123,4%
Résultat acceptations -23 -14 -19 61,4%
Reésultat financier sur fonds propres 11448 10 416 10321 0,9%

Résultatnetavantimp0ot, intéressement
. . 49903 48893 32099 2,1%
et résultat exceptionnel

Autres charges et produits non

. -90 342 -50 -126,3%
techniques

Résultat exceptionnel -100,0%

30554
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Leresultat est par constructionrelativement stable sur les garanties vie dufait des clauses de participations auxbénefices. Sur
les garanties non-vie, le résultat reste a un niveau eleve, supérieur a ce qu'il était en 2019, du fait des reprises plus importantes
que d'habitude de provisions pour tardifs suite au changement de méthodologie

Autotal, le résultat net de la societé augmente de 5,4%.

A2.2.2 AGPM Assurances

Letableau ci-dessous détaille le résultat JAGPM Assurances en fonction des lignes dactivités importantes de lentreprise (hors
acceptations)

Exercices 2021, 2020, 2019
enmilliers deuros

Contribution résultat
Ligne d'activité 2021 2020 pJo][e]
technique 2021

Dommages corporels 5659 6739 142,8%
Assistance W86 0688 -344 4,0%
Automobile -5083 -3474 - 8999 -108,29%
Dom augblens particuliers + 63 5206 9006 120%
professionnels

CATNAT 578 1679 - 1491 12,3%
RC Génerale -8 109 -673 -0,2%
Navigation -56 251 20 -1.2%
Pertes pecuniaires 35 78063 77'1 0,7%
Protection juri d\que 17 3/,6%

74

Lerésultattechnique 2021 est orienté alahausse par lesdommages corporels, tandis que lerisque automobile reste déficitaire
notamment du fait des rechargements des provisions mentionnees precedemment.

Le segment des pertes pécuniaires revient a l'équilibre aprés un exercice 2020 marque par un important rechargement de
provisions.

A.3 Reésultats des investissements

Les entites affiliees a la SGAM AGPM Groupe appliquent une gestion dactifs indépendante. Ainsi, les résultats des
investissements obtenus par AGPM Vie sont uniquement utilisés pour satisfaire aux obligations dassurance de celle-ci. Il en
va de méme pour AGPM Assurances. La rentabilite cible et la stratégie dallocation dactifs qui en découle est propre a chaque
entite 'AGPM Groupe.

Les resultats financiers obtenus, présentes ci-dessous, permettent dassurer, dans un environnement de taux dintérét
defavorable:

» Unerentabilite satisfaisante en Epargne ;

» Une politique tarifaire conforme aux valeurs mutualistes en Prevoyance et en Dommages, tout en étant en mesure dassurer
le reglement des prestations;

» Undeveloppement des fonds propres garantissant la solidité de lentreprise

‘ Retour
® sommaire




A.3.1 AGPM Vie
Hors Epargne, les résultats financiers des 3 derniéres années sont les suivants:

Informations sur les revenus et dépenses générés par les activités d'investissement

Reésultat financier des Exercices 2021, 2020, 2019

enmilliers deuros
AGPM Vie (hors Epargne)
Produits financiers

Charges financiéres

dont frais de gestion financiére interne
Résultat financier (M€)
dont part affectée aux fonds propres

dont part affectée aux provisions techniques

Le résultat des investissements est en hausse en 2021. Le principal effet de hausse est lié a la reprise de provisions pour
dépréciation durable du fait des bonnes performances des titres (1,0M€ vs. une dotation de 0,5M€ en 2020).

Rentabilité du portefeuille AGPM Vie
Exercices 2021,2020, 2019
AGPM Assurances 2021 2020 2019
Rentabilité globale du portefeuille 2,06% 2,17% 2,05%
Duration du passif 4,33 7.10 2,58
Obligations (taux de rendement a l'achat) 1,91% 2,08% 2,11%
Diversifiés (taux de rendement actuariel depuis la création du
portefeuille)

Diversifiés (taux de rendement N : valorisation et dividendes) 3,57% 2,09% 7.48%
Actions (taux de rendement actuariel depuis la création du

3,40% 3.27% 3,.25%

. 4,64% 3,28% 3,56%
portefeuille)
Actions (taux de rendement N : valorisation et dividendes) 19,73% -1,31% 22,96%
Monétaire -0,09% -0,50% -0,45%

Par ailleurs, les actifs représentatifs du produit Eparmil ont obtenu un rendement comptable avant chargement de 2,20% en
2021, Le taux serviaux epargnants a ete de 1,70% au titre de l'exercice 2021,

A3.2 AGPM Assurances
Les résultats financiers des 3 derniéres annees sont les suivants:

Informations sur les revenus et dépenses générés par les activités d'investissement

Résultat financier des Exercices 2021, 2020, 2019

en milliers deuros

AGPM Assurances 2021 2020 2019
Produits financiers 16 302 9602 8 821

Charges financiéres

dont frais de gestion financiére interne

Résultat financier

dont part affectée aux fonds propres 6029 3060 3138
dont part affectée aux provisions techniques 8025 3790 3721
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Le résultat des investissements est en augmentation notable par rapport a 2020 du fait notamment du déegagement de plus-
values de 6,0Mé lie a la vente interne de parts de SCP AGPM a AGPM Vie.

Lexercice a par ailleurs eté marque par des reprises de provisions pour depréeciation durable dans un contexte de marche
favorable (reprise de 0,7M€ contre une dotation de 0,3M€ en 2020).

Rentabilité du portefeuille AGPM Assurances
Exercices 2021, 2020, 2019

AGPM Assurances 2021 2020 2019
Rentabilité globale du portefeuille 2,16% 2,38% 2,28%

Duration du passif 4,71 5,67 3.48
Obligations (taux de rendement a l'achat) 2,01% 2,29% 2,34%

Diversifiés (taux de rendement actuariel depuis la création du
portefeuille)

Diversifiés (taux de rendement N : valorisation et dividendes) 3,47% 2,23% 6,91%

Actions (taux de rendement actuariel depuis la création du

4.39% 4,28% 4,27%

. 4,15% 2,86% 3,18%
portefeuille)
Actions (taux de rendement N : valorisation et dividendes) 20,39% -2,10% 19,79%
Monétaire -0,22% -0,50% -0,45%

A.4 Autres informations

Ces autres informations sont presentees dans le paragraphe “ A.1.5".
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B.
Systéme de gouvernance

B.1 ¢ Informations générales

B.1.1 Structure de l'organisation

L'organed'administration,degestionoude controle delaSGAMAGPM Groupe (AMSB) est composé duConseil dadministration
et de la Direction générale.

Le Conseil dadministration dAGPM Groupe compte 5 membres au moins et 18 au plus, personnes physiques ou morales,
representes par leur président, leur Directeur général ou toute personne physique agreee par les administrateurs de la
SGAM, élus par l'assemblee générale ordinaire sur la base dune liste proposée par chacune des entites affiliées.

Il comprend 5 comités, communs a AGPM Groupe et aux autres entites.

La Direction générale (deux dirigeants effectifs) s'appuie, quant & elle, sur un comité exécutif (COMEX) et des instances
communes a toutes les entités:

» Des comités techniques de risques qui lui sont rattaches ;

Les fonctions clés, dont la fonction audit interne qui lui est rattachée et les fonctions gestion des risques, verification de
la conformité et actuariat qui lui sont fonctionnellement rattachees;

Des services en charge de gestion de risques, de controle, de pilotage, de securité SI, de questions juridiques et de
protection de données personnelles, de recours, de RSE.

B.1.2 Missions de l'organe d'administration, de gestion ou de contrdle

Les missions de l'organe dadministration, de gestion ou de contréle (AMSB) sont résumées ci-apres :
L'administration de la societé AGPM Groupe est confiee a un Conseil d'administration.

Le Conseil définit les orientations de l'activité de la société et s'assure de leur mise en ceuvre.

Il se saisit de toute questionrelative labonne marche delasociete et regle par ses delibérations les affaires quila concernent
sous reserve des pouvoirs expressement attribues a lassemblee génerale et dans la limite de ['objet social. Il procede aux
controles et vérifications quil juge opportuns.

Organe de contrdle responsable de la gestion des risques, il approuve les politiques réglementairement obligatoires et

leurs mises a jour et sassure de leur application, contréle la mise en ceuvre, par les dirigeants effectifs, des dispositifs de
surveillance afin de garantir une gestion efficace et prudente de la saciété et notamment la séparation des fonctions et la

prevention des conflits d'intéréts, il approuve les rapports réglementaires.
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Il exerce un controle effectif sur les entreprises affiliées (et les sociétés appartenant au périmétre de combinaison des
comptes) et dispose d'un pouvoir de sanction a leur égard.

Il est fortement impliqué dans la culture du risque, comme l'exige la réglementation Solvabilité 2, et attentif aux évolutions
desreglementations Européennes et nationales, sur la protection du preneur dassurance. Cette implication est notamment
soutenue par une formation interne annuelle, dispensée a tous les administrateurs.

Ses pouvoirs lui sont attribues par lassemblee générale qui, notamment :
>Elit les administrateurs et procede a leur renouvellement ;
» Nomme et éventuellement renouvelle les commissaires aux comptes ;

Y Entend lerapport quiluiest présenté par le Conseil dadministration sur la situation de la sociéte, lexpose des comptes du
dernier exercice et les rapports des commissaires aux comptes;

» Approuve les comptes de l'exercice ecoule, statue sur les interéts sociaux;

» Vote par ailleurs les statuts et prend toute decision relative a leur modification.

Afindéclairer ses décisions et mettre en ceuvre de facon efficace lesrégles posées par la Directive Européenne Solvabilité 2
(2009/138/CE du 25 novembre 2009), le Conseil dadministration dAGPM Groupe s'appuie sur un comité daudit, obligatoire
envertu de lordonnance n°2008-1278 du 8 décembre transposant la directive 2006/43/CE du17 mai 2006 et quatre comités
crees ala discrétion de [AMSB, au sein de son Consell, afin de piloter l'entreprise de maniere securisée et efficace, qui ont
notamment les roles suivants:

Comité dAudit

Comité Stratégique

* Assiste la Direction genérale dans lanalyse prospective du
positionnement alongterme, la définition des axes du plan
stratégique a moyen terme et la definition de lappéetence
et la tolerance aux risques, en lien avec le Comité des
risques.

Comité Vie du Conseil

* Facilite lacces a linformation pertinente.

* Repense lespace numeérique dedié aux administrateurs.

* Participe a lamélioration du fonctionnement du Conseil

* \eille avec le CONOMI a la competence collective du Consell

Comité des risques

Sassure de lefficacité du systeme de gestion des risques.

« Emet unavis sur lappétence et |a tolérance aux risques, les
hypotheses de [ORSA, les évaluations internes des risques
dans le cadre de ORSA, les politiques Solvabilite 2, la
cartographie des risques, les rapports réglementaires, le
plan annuel de conformite.

* Sassure de lamise en ceuvre des politiques soumises a son
avis.

* Valide le plan de valorisation.

* \érifie |a tarification et le plan de réassurance.

* Sassure de lefficacite du dispositif de controle interne.

* Emet unavis sur:

* les politiques daudit interne et de contrdle interne et
leurs modifications,

* le budget de laudit interne, le plan daudit interne et ses
éventuelles modifications,

* S'assure de labonne mise en ceuvre de la politique daudit,
des plans dactions issus des recommandations.

* Veille a l'efficacite des dispositifs de gestion des risques
et de controle interne, notamment en ce qui concerne
le processus délabaration de linfarmation financiere et
formule un avis au Conseil dadministration.

* Aégalement la responsabilité du suivi des comptes des
entités du Groupe AGPM.

« Emet un avis sur les commissaires aux comptes proposes
a la désignation ou aurenouvellement.

e Procede a des audits a la demande du Conseil
dadministration.
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Comité des nominations et des rémunérations

* Formule des propositions ou avis notamment sur :
- Les politiques de compétence/dhonorabilité, de rémunération;

- Larecevabilité des candidatures ou cooptations aux postes dadministrateurs (notamment le respect des criteres statutaires
et réglementaires, des critéres daptitude;

- Lindemnite annuelle des mandataires sociaux a soumettre au vote des Conseils dadministration;
* Sassure:

- De la bonne mise en ceuvre des politiques soumises a son avis par les membres du systeme de gouvernance ;

-Durespect de la procédure délection du président du Conseil dadministration, des vice-présidents, du Directeur général,
duDirecteur géneral délegue;

- De ladéquation des remunérations a la compétence et a la performance des collaborateurs et assimilés au regard de leur
fonction;

-Durespect des regles deontologiques.

La Direction générale, organe executif en charge de la mise en ceuvre operationnelle des orientations validees par le Conseil
est constituée par deux dirigeants effectifs. Elle propose la politique de gestion des risques, sassure de la mise a disposition
des moyens necessaires et suffisants pour garantir un dispositif de gestion des risques efficace, coordonne ultimement la
résolution des incidents opérationnels en cas descalade. Les dirigeants effectifs sont membres permanents du comite
technique desrisques.

lls s'appuient également sur

Le comité exécutif (COMEX) commun a toutes les entités, qui sassure de la mise en ceuvre au plan opérationnel de la
stratégie validee par le Canseil dadministration, veille aubon fonctionnement general du Groupe et a pour finalite de garantir
la cohérence et la coordination des actions indispensables a la realisation des objectifs de lentreprise, conduites par les
directions dans leurs domaines de responsabiliteé respectifs;

Le comité technique des risques instance de suivi des activites de la gestion des risques et du controle interne qui assure
le suivi, la surveillance et le reporting des risques, comprenant notamment le processus ORSA. Le suivi des dispositifs de
résilience et de sous-traitance est egalement traite dans ce comite ;

Les comités techniques (placements, sécurité conformité, provisionnement, souscription, liquidité, valorisation et
réassurance),

) Les comités spécialisés

tants)

Les 4 fonctions clés communes a AGPM Groupe et aux autres entités :

La fonction clé “audit interne” est portée par le responsable du service audit interne, service charge de sassurer par des
controles périodiques de l'efficience du dispositif de controle interne.

La fonction clé “gestion des risques” est endossee par le responsable du service gestion des risques, service charge daider
lorgane dadministration, de gestion ou de contréle et les autres fonctions a mettre efficacement en ceuvre le systeme de
gestion des risques et den assurer e suivi.

La “fonction clé actuarielle” coordonne et supervise le calcul des provisions techniques, contribue a la modeélisation des
risques, aux calculs dans le cadre de [ORSA.

Elle emet unavis surlapolitique de souscription, ladequation de la réassurance, s'assure durespect du plan annuel d'inventaire
et du plan annuel de revue du provisionnement, de la qualité des donnees utilisees pour l'etablissement de provisions, est
garante des methodes, hypotheses utilisees dans ce cadre et en rend compte a la Direction genérale, controle le processus
d'inventaire, rend compte des appréciations sur le calcul des provisions dans le rapport actuariel.

La fonction clé “vérification de la conformité” est assurée par le responsable du péle conformité. Ce pole, voue a prevenir
toute non-conformité, contribue a l'identification, lévaluation et la maitrise des risques de conformite.
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B.1.3 Changement important du systéme de gouvernance survenu au cours de la période de référence

En 2021, il a eté mis fin a lexternalisation de la fonction gestion des risques mise en place le Ter septembre 2020, par la
designation, en juin 2021, dun responsable de la fonction gestion des risques en interne.

Egalement la fonction cle conformite a ete externalisee a compter du 8 decembre 2021.

B.1.4 Politique et pratiques de rémunération

Les politiques de rémunération, applicables aux membres des systemes de gouvernance et aux collaborateurs et assimiles,
reposent sur les principes suivants:

> Disposer d'un systeme d'indemnisation approprie et transparent ;
» Posséder un systeme de rémuneration clairement défini et respectueux des dispositions legales;
» Superviser le dispositif et veiller au maintien de ses qualites;

» Procéder aunreporting regulier.

Le suiviet le controle de lapplication des politiques de remunération sont realises par:

) Lesdirigeants effectifs quidefinissent les principes applicables enmatiere de rémuneration des collaborateurs du GIE AGPM
Gestion;

» Le comite des nominations et de rémunerations (CONOMI) et le comiteé des risques qui émettent un avis sur les politiques de
réemunération et leurs modifications et sont attentifs a leur correcte application;

» Le CONOMI qui veille aux principes et pratiques de rémunération;
»Leservice conformité quiverifie labonne application de la politique de réemunération des collaborateurs

Le service audit interne qui s'assure periodiquement de lefficacité de la politique de remunération des collaborateurs et
formule, le cas écheéant, des preconisations en vue de son amélioration.

Le Conseil dadministration approuve les politiques et leurs mises a jour.

B.1.4.1 Dispositions applicables aux membres du conseil d'administration

Conformément a la réeglementation en vigueur et aux statuts de la SAM AGPM Groupe, les fonctions dadministrateurs ne
sont pas rémunerees. Tautefois, le Conseil dadministration peut decider de leur allouer, ainsi quaux mandataires mutualistes,
des indemnites au titre des contraintes afférentes a leurs missions, dans des limites fixees par lassemblée geénerale. Il peut
également decider de rembourser leurs frais de déplacement, de séjour et de garde denfants.

Ces indemnités (hors remboursement des frais de déplacement, de séjour et de garde denfants) sont incluses dans une
enveloppe globale quifait lobjet dun projet de résolution soumis au vote de lassemblee générale.

B.1.4.2 Dispositions applicables aux dirigeants effectifs

L'indemnité du Directeur général (DG) et du Directeur général délégué (DGD), au titre de leur mandat social, est déterminée par
le Conseil dadministration, sur proposition du comiteé des nominations et des remunerations.

Les indemnites des mandataires sociaux sont revues annuellement par le Conseil dadministration avec avis du comite des
nominations et des rémunerations.

B.1.4.3 Dispositions applicables a l'ensemble des collaborateurs mis a disposition des entités par AGPM Gestion

La SAM AGPM Groupe n'emploie aucun collaborateur. Elle utilise les collaborateurs et assimilés mis a disposition par le GIE
AGPM Gestion.

La gestion de leur rémunération incombe a la Direction des ressources humaines (DRH).

La determination dumontant de rémunération repose sur :
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) La classification des fonctions, établie selon des exigences liees a chaque fonction (responsabilités, missions confiées,
niveau de compétence et dautonomie attendus) permettant de définir des niveaux de rémunération adapteés aux différentes
familles de métiers:

» Les remunérations minimales annuelles telles que definies dans [accord dentreprise du GIE AGPM Gestion et des mesures
prises dans le cadre des négociations annuelles obligatoires correspondant a une remunération brute en deca de laquelle le
collaborateur ou assimileé ne peut étre réemunere, compte tenu de sa fonction et de sa classe.

Il est également tenu compte, de l'expérience professionnelle du collaborateur ou assimile et de la performance individuelle et
collective.

Plus genéralement, la gestion des ressources humaines repose sur le principe de non-discrimination et sur le respect des
équilibres salariaux (femmes/hommes, séniors, personnes handicapées, temps plein/temps partiel, cadres/non-cadres,
collaborateurs/collaborateurs représentants du personnel. . .).

Le montant de réemuneration doit enfin répondre a l'objectif de maitrise des colts globaux.

Par ailleurs, en matiére de retraite complémentaire, les dirigeants, directeurs et titulaires dautres fonctions clés benéficient
duméme régime de retraite que les collaborateurs et assimiles.

B.1.4.4 Dispositions spécifiques applicables aux collaborateurs a rémunération variable
B.1.4.4. Gestionnaires de placements

Les gestionnaires duserviceInvestissement sont en charge de lagestion des actifs JAGPM Groupe (et des autres entités). Outre
leur salaire fixe, ces gestionnaires ainsi que le responsable du service peuvent percevoir une prime annuelle de performance
sur la gestion financiere (indépendante du volume de placements) dont les modalités de calcul et dattribution sont encadrées
par une note generale annuelle.

Ce dispositif de remunération favorise un alignement entre les intéréts particuliers des gestionnaires de placements et les
interéts AGPM et garantit une gestion saine et transparente des risques.

Conformement aux principes contenus dans le Code de déontologie, chaque collaborateur ou assimilé a un devoir de loyaute a
légard des entités pour lesquelles il exerce et doit eviter les situations de conflit d'intéréts, dordre moral et financier.

B.1.4.4.2 Collaborateurs ou assimilés vendeurs de produits d'assurance
Outre leur salaire fixe, les collaborateurs ou assimilés percoivent :

) Unerémuneration variable directe;

) Unerémunerationvariable indirecte;

) Des primes diverses.

Le dispositif de remunération ainsi decrit vise a favoriser un alignement entre les interéts particuliers des collaborateurs et
assimilés, ceux des prospects ou clients et les interéts communs des entités AGPM.

Quel que soit le montant de la rémunération variable attachée a un contrat, un acte de gestion ou une formule de garantie,
ces collaborateurs ou assimilés respectent les régles relatives a la protection de la clientele. Pour ce faire, ils ont lobligation
professionnelle de ne pas porter atteinte aux intéréts des prospects ou clients, notamment en leur proposant un produit
adapté aumieux a leur situation, leurs besoins, leurs attentes.

B.1.5 Transactions importantes conclues sur la période avec des actionnaires, des personnes exercant une influence
notable sur 'entreprise ou des membres de 'organe d'administration de gestion ou de contrdle

Comme indiqué en A1.4.3, une opération de cession interne des parts de SCP AGPM entre AGPM Assurances et AGPM Vie a
eté conclue en2021.

Aucune autre transaction, conclue, entre AGPM Vie, AGPM Assurances ou une societe dont elle détient une partie du capital
social, y compris pour les deux opérations précitées, n'a implique a titre personnel un membre du systeme de gouvernance.
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B.2 Exigences de compétence et d’honorabilité

Avecladirective européenne Solvabilite 2 et leReglement delégue quien découle, les entreprises dassurance sont confrontées
aunrenforcement des obligations en matiére de compétence et dhonorabilite.

Elles sappliquent aux organes dadministration, de gestion, de contrble : administrateurs, mandataires sociaux/dirigeants
effectifs, fonctions clés au sens de Solvabilité 2, collaborateurs ou assimiles dont l'activité aun impact sur le profil derisque de
lentreprise, collaborateurs ou assimilés en contact avec les prospects ou clients.

B.2.1 Cadre de référence

Conformément a larticle 42 de la directive 2009/138/CE du Parlement européen et du Conseil du 25 novembre 2009, le Groupe
AGPM sattache a sassurer que : « ... les personnes qui dirigent effectivement l'entreprise ou qui occupent dautres fonctions
clés satisfassent en permanence aux exigences suivantes:

» Leurs qualifications, connaissances et expérience professionnelles sont propres a permettre une gestion saine et prudente
(compétence); et

) Leurreputation et leur integrite sont de bon niveau (honorabilité). »

B.2.1.1 Des régles de déontologie
Les administrateurs sont tenus aurespect dureglement intérieur du Canseil dadministration.

Le Groupe AGPM a fait le choix dadopter un code de déontologie afin de préciser le contrat moral quilunit aux acteurs internes
et externes faisant partie de son contexte relationnel et dencourager une conduite éthique.

Il apour objectif de poser les principes éthiques attendus de chacun pour permettre unexercice de lactivité dans lerespect des
valeurs AGPM, des statuts, normes et procedures internes, des dispositions législatives, reglementaires et conventionnelles,
etablir et maintenir des relations sociales, internes et externes, harmonieuses et professionnelles.

Il évoque les devoirs des entités AGPM envers les prospects et clients, les dirigeants effectifs et les collaborateurs et assimilés
les criteres de sélection des prestataires et [établissement et le controle des comptes financiers.

De plus, des politiques de compeétence et dhonorabilité sappliquant aux organes dadministration, de gestion ou de contréle et aux
collaborateurs et assimilés, ont notamment pour abjectifs de viser unniveau eleve de professionnalisme et de probité, de garantir
le respect des obligations legales, réglementaires et conventionnelles en vigueur, de favoriser une gestion saine, prudente et
efficace et mettre en ceuvre des principes et des outils respectant les valeurs de lorganisme relatives au capital humain.

B.2.1.2 Un comité des nominations et des rémunérations (CONOMI)

Le comite des nominations, créé au sein du Conseil dAGPM Groupe, commun a AGPM Groupe et aux entités affiliees, intervient
conformeément a sa mission détaillee précedemment.

B.2.2 Mode d'appréciation de la compétence et de 'honorabilité des dirigeants, fonctions clés et collaborateurs

Le comité des nominations et des rémunérations (CONOMI) assure périodiquement la vérification de la compétence et de
lhonorabilite.

Il veille a promouvoir la compétence du Conseil, telle que définie par la reglementation, tout en respectant les principes
mutualistes et reglementaires.

Des dispositifs visant a sassurer de [honorabilite des administrateurs et collaborateurs et assimilés lors des cooptations,
nominations, embauches et changements daffectation sont mis en place.
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B.2.2.1 Administrateurs

Le comité des nominations et rémunérations sassure notamment de la recevabilité des candidatures ou cooptations aux
postes dadministrateurs et du respect des regles de compeétence, dhonorabilite et dexpérience des candidats aux fonctions
dadministrateurs.

Les membres du Conseil dadministration suivent des formations régulieres, notamment dans leur domaine de compétence au
sein du Conseil.

Les formations sont réalisees soit par une ressource interne, soit par un intervenant externe.

B.2.2.2 Dirigeants et directeurs

Le comite des nominations et remunérations veille au respect de la procedure délection du Président Directeur general et du
Directeur genéral délégue.

Les nominations et renouvellements de dirigeants effectifs (PDG, DGD) de la SGAM AGPM Groupe sont déclarés a [ACPR,
conformement aux dispositions de larticle L612-23-1 du Code monetaire et financier. Le dossier de nomination ou de
renouvellement lui est également transmis.

B.2.2.3 Collaborateurs et assimilés

Lesrecrutements et mouvements internes sont geres par la DRH en lien avec les directions concernees.

Lors de ces recrutements et mouvements, la DRH procede a la vérification des connaissances et aptitudes des postulants:
» Enleur demandant notamment leur curriculum vitae et une copie des diplomes dont ils se prévalent ;

» Envérifiant ladequation de leurs connaissances et aptitudes au poste a pourvoir.

Face a des candidats ne présentant pas les conditions dhonorabilité requises par la réglementation, la DRH ne donne pas de
suite favorable a la candidature.

Silsavere quau cours du contrat de travail, un collaborateur ou assimilé ne présente plus les conditions dhonorabilite requises
par laréglementation, la DRH met tout en ceuvre, compte tenu de la fonction occupee et de l'activité exercée, pour lui trouver
un poste de reclassement, dans le respect des dispositions légales et conventionnelles.

B.2.2.3.1 Fonctions clés

Le dispositif des collaborateurs et assimilés s'applique aux fonctions cles.

Lesrecrutements des fonctions clés sont geres par la DRH en lien avec la Direction génerale.

Ces fonctions clés doivent repondre aux exigences de compeétence et dhonorabilité énoncées par [ACPR.

Les nominations et renouvellements des responsables de fonctions clés sont declarés a [ACPR, a laquelle il est egalement
transmis un dossier spécifique a ces fonctions.

B.2.2.3.2 Collaborateurs et assimilés au contact de la clientéle

Conformement aux dispositions prévues par le Code des assurances, la DRH se charge de vérifier les documents a produire
pour justifier de la satisfaction aux conditions de capacité professionnelle.
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B.3 Systéme de gestion des risques (dont ORSA)

Le systeme de gestion des risques mis en place est exigeant et complet, et permet dassurer la diffusion de la culture du risque
vers l'ensemble des fonctions de l'entreprise.

L'appétence et la tolérance aux risques, les hypotheses et les scenarios de stress tests utilisés pour lORSA sont définis et
proposes par la Direction genérale au comité des risques qui les examine et les soumet ensuite au Canseil dadministration.

LORSA est congu de facon a étre clairement partage par les responsables et le Conseil dadministration, a 8tre utilise comme
instrument de gestion dJAGPM Groupe et des entreprises affiliees, et a servir de socle a la définition du Plan Stratégique.

B.3.1 Dispositif de gestion des risques

Le Groupe AGPM amis en place un dispositif de gestion des risques encadre principalement par :
» Les decisions strategiques et politiques en matiére de gestion des risques ;

» Un cadre de gestion des risques : appétence (limite maximale acceptable en cas de situations défavorables), tolérance aux
risques (déclinaison de lappétence au risque en limites absolues « a ne pas dépasser » par catégorie de risque), limites de
risques opérationnelles;

» Une politique de gestion des risques définissant [objet, les objectifs, le périmetre, la gouvernance et la mise en ceuvre de la
politique, la comitologie et lagouvernance des risques, le reporting et la surveillance des risques, les roles et responsabilites
de chacun dans le dispositif ;

» Une politique devaluation interne prospective des risques et de la solvabilité qui definit notamment le positionnement de
'ORSA dans le processus de gestion des risques;

» Des politiques de risques.
» Une cartographie des risques

» Unreporting trimesriel aupres du comiteé des risques.

B.3.2 Evaluation interne des risques et de la solvabilité

B.3.2.1 Description générale de l'évaluation interne des risques et de la solvabilité

Conformément a la réglementation, AGPM Groupe réalise annuellement les travaux dORSA (Own Risk and Solvency
Assessment), processus d'évaluation interne des risques et de la solvabilité.

Le processus annuel de ORSA est piloté par le responsable de la Fonction Cle Gestion des Risques et fait lobjet dune
implicationdu:

Auniveau opérationnel, difféerentes équipes sont mabilisées sur ce processus

» Conseil dAdministration,

» Comité des Risques,

» PDGet duDGD,

» Desresponsables des Fonctions Cles Gestion des Risques et Actuarielle,

» Direction Financiére et Technique.

Le processus ORSA est un outil de décision stratégique. Les resultats de chaque ORSA sont présentés et analysés en Consell
dadministration et permettent de valider la cohérence du Plan Moyen Terme avec les objectifs stratégiques en matiere de
risque (appétence et préférences de risques).
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Auniveau opérationnel, differentes équipes sont maobilisées sur ce processus:
» LesservicesfinanciersdelaDirectionFinanciereet Technique pour lecalibrage deshypothesesfinanciereset, eventuellement,
pour la projection des flux des activites dépargne et de placements,

)Les services techniques de la Direction Financiere et Technique pour le calibrage des hypotheses techniques et,
eventuellement, pour la projection des flux des activités de prévoyance, santé, emprunteur et dommages ainsi que de la
consalidation des entités pour [ORSA Groupe.

LORSA doit permettre de détecter les situations a risque, den informer la Direction Geneérale pour quelle puisse prendre des
décisions en consequence, particulierement concernant :

» Lagestion des fonds propres,

» Lebusinessplan,

) Lélaboration et conception de produits.

Lesresultats fournis sont soumis aux Conseils dadministration, et peuvent conduire a des ajustements strategiques.

Depuis 2018, suite a l'approbation de [ACPR, il est realise un ORSA unique AGPM Groupe, intégrant les deux SAM AGPM Vie et
AGPM Assurances.

B.3.2.2 Résultats de 'ORSA

Les évaluations réalisées dans le cadre de [ORSA prennent en compte -

» Ladefinition de la strategie du groupe AGPM;

» Leprofil derisque des entites AGPM;

» Unjeude scenarii extrémes (stress tests), proposé par les dirigeants effectifs, afin de tester larésilience de lentreprise ;
> Ladescription et l'evaluation des risques auxquels la sociéteé est soumise

Le biais de l'architecture des risques définie au sein du Pilier I en formule standard, en précisant ceux auxquels la sociéte est
sensible et en les evaluant grace aux calculs de SCR, et par,

Lesrisques non pris en compte dans le Pilier |, en s'appuyant sur la cartographie des risques en cours au moment de l'exercice
ORSA réalisé, et conformement a la méthodologie dévaluation des risques.

L'evaluation des ORSA des entités affiliees repose sur 3resultats:

» LeBesoin Global de Solvabilité (BGS)): il sagit dévaluer les risques quine sont pas complétement pris en compte par laformule
standard du pilier 1. Cette evaluation tient compte de lanalyse du profil de risques et de lappétence aux risques de la societe.

» Lerespect permanent des exigences réglementaires : dans une situation centrale et dans des situations extrémes (stress-
tests), il convient de s'assurer que les fonds propres sont suffisants pour couvrir le Capital de Solvabilité Requis ;

» Leévaluation de la déviation du profil de risques : cette derniere évaluation de 'ORSA a pour objet de verifier que les
parametres fournis par la réglementation pour le calcul du Capital de Solvabilité Requis sont en adéquation avec le profil de
risques de l'entite.

B.4 Systéme de contréle interne

B.4.1 Constitution et organisation du contréle interne

Le dispositif de controle interne permet de geérer les activités dans le respect des objectifs généraux du contréle interne et
de sassurer tant de lapplication des normes et procedures définies, que de ladoption des mesures necessaires a la maitrise
des risques susceptibles daffecter la realisation des objectifs. Le service contréle interne en accompagne la mise en place,

loptimisation et le pilotage.
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Au sein de lentité, le dispositif de maitrise des risques (DMR) est élaboré en fonction des risques auxquels l'entreprise est
exposée et peut/veut assumer, et de lactivité exercée, des objectifs et de la stratégie définie.

Ce dispositif est constitue délements traditionnels du controle interne qui se caractérisent par:
» Une organisation des activités decoulant de [organisation genérale.

» Des notes de procédures destinees, en fonction des politiques definies, a accompagner les personnels dans lexécution de
leurs taches.

» Des controles permettant de sassurer du respect des lois, reglements, regles, procédures, au sein de lentreprise et par les
eventuels sous-traitants.

» Des objectifs fixes qui saccompagnent de plans dactions definis annuellement par chacune des directions et pour chacun
des services.
) Des moyens humains, matériels et financiers.

» Un systeme dinformation et de pilotage des activités, permettant aux directions de suivre leur activite et a la Direction
générale de sassurer de lavancement des travaux.

Par ailleurs, ce dispositif integre un plan de continuité d'activité destine a assurer la gestion des crises et situations pouvant
mettre lentreprise en difficulté, et un dispositif de fiabilisation et de protection des données des entités AGPM, des clients,
des collaborateurs et assimilés, impliquant a la fois les directions productrices ou gestionnaires de données.

Enfin, ce systeme comporte un systéme de pilotage du dispositif au regard notamment de l'actualisation des cartographies,
des resultats de controles, de l'exploitation des incidents, reclamations et un systéme d'information et de reporting via e
management, les fonctions specialisees, les comites techniques, les comites du Conseil dadministration.

B.4.2 Mode de mise en ceuvre de la fonction de vérification de la conformité

La directive européenne Solvabilité 2, a renforcé les obligations des assureurs en matiere de gestion des risques de non-
conformité. Dans ce cadre, le Groupe AGPM s'appuie sur le péle conformité charge daccompagner la mise en ceuvre des actions
dans ce domaine.

B.4.2.1 Rattachement

Lepdle conformité est rattaché hiérarchiquement au Secrétariat général et la fonction clé de conformite est fonctionnellement
rattache ala Direction genérale. Ce pble est dissocie de la fonction dassistance juridique.

B.4.2.2 Périmétre d'activité

Incarné par 5 personnes (dont 1 responsable, investi de la fonction clé vérification de la conformité), le pole conformité a
principalement pour champ dintervention la conformité des opéerations aux dispositions législatives et réglementaires, la
protection delaclientele, le comportement et léthique, la securite financiere et la protection des donnees personnelles.

Il a pour objectifs de prévenir le risque de non-conformite et de contribuer a sa mattrise.

Par ailleurs, le pole traite les questionnaires annuels de [ACPR sur les pratiques commerciales, la protection de la clientele, la
lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme et organise et gére la tenue des assemblees génerales
annuelles et effectue les actes juridiques et administratifs relatifs aux assemblées générales, Conseils dadministration et plus
generalement a la gouvernance.

Son action se fonde principalement sur une politique de conformite.
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B.4.2.3 Mode d'exercice de l'activité

Le mode de mise en ceuvre du dispositif de gestion de la conformité est le suivant : Il doit ainsi permettre de:

) Identifier les obligations decoulant des réglementations et des codes deontologiques a respecter par les entités AGPM;
) Veiller aux evolutions reglementaires et en mesurer les eventuels impacts sur les activites;

Elaborer les référentiels réglementaires et déontologiques en recensant les obligations & respecter et les sanctions prévues,
les diffuser et en expliquer les enjeux aux directions opérationnelles ;

» Contribuer a lidentification et [‘évaluation des risques de non-conformite, a létablissement/l'entretien de la cartographie
desrisques;

> Definir et mettre en ceuvre des controles de niveau 2 : verifier le respect des reférentiels, verifier lapplication de politiques
liees aux risques de non-conformite et emettre des recommandations;

> Centraliser laremonteée des éventuels incidents de non-conformité ;
» Realiser lereporting interne et externe relatif a la conformite ;
> Informer, conseiller et alerter les dirigeants et le Conseil ;

» Contribuer alanimation de lafiliere risques.

B.5 Fonction audit interne

Le service audit interne a pour role de sassurer de lefficience du dispositif de contréle interne par des contréles périodiques.

B.5.1 Mode de préservation de l'indépendance et de l'objectivité de l'audit par rapport aux activités examinées

Au sein dAGPM, la fonction daudit interne, commune a toutes les entites AGPM, est indépendante des autres fonctions clés.
Elle est incarnée par le responsable du service audit interne. Ce service est rattache a la Direction générale lui assurant un
acces direct au comité dAudit lui procurant lindépendance indispensable que sonrble l'exige. Il nassume aucune responsabilité
au titre dune quelcanque autre fonction operationnelle.

B.5.2 Mode de mise en ceuvre de la fonction audit interne

L'action de l'audit interne se fonde sur une politique daudit interne, soumise a la validation du Conseil dadministration, qui
L'action de l'audit interne se fonde sur une politique daudit interne, soumise a la validation du Conseil dadministration, qui
explicite lerole, laméthodologie de laudit interne ainsi que les droits et obligations de lauditeur et de laudité. Elle a fait lobjet
d'une actualisation en 2020 et sur un plan daudit validé annuellement par le comite dAudit.

Les missions daudit donnent lieu a des recommandations qui sont présentées aux directions concernées. Les actions validées
par le management sont attribuées a un pilote et soumises aun delai de réalisation.

Lesrapports daudit sont transmis aux administrateurs membres du comité daudit.

Dans le cadre de son activite, laudit interne utilise un outil de suivi, permettant de suivre les recommandations et deffectuer
des reporting réguliers.

Le responsable de la fonction audit interne rencontre régulierement le comité daudit et soumet le plan daudit annuel a sa
validation. [l s'entretient regulierement avec le président du comité daudit.

‘ Retour
- sommaire




B.6 Fonction actuarielle

La fonction actuarielle est rattachée au hierarchiquement au Secretariat Genéral et fonctionnellement a la Direction générale.
Elle apourrole de:

» Coordonner et superviser le calcul des provisions techniques Solvabilité 2;
» Contréler la qualité des données afin de fiabiliser ces calculs;

> Emettre un avis sur les politiques de souscription, de réassurance et sur les contrats de réassurance ainsi que sur les
meéthodes et hypotheses de provisionnement ;

> Contribuer a la gestion des risques et notamment a la modélisation des risques et aux calculs dans le cadre de [ORSA ;
» Rediger le rapport actuariel annuel ;

» Contribuer alarédaction des autres rapports reglementaires.

l'action de la fonction actuarielle se fonde notamment sur la politique de provisionnement, la politique de réassurance et la
politique de souscription pour mener a bien tout au long de l'année les travaux qui lui incombent. Elle prend part également aux
comités techniques (risques, souscription, provisionnement et réassurance) ainsi quaux comités produits qui lui permettent de
formaliser au mieux ses avis sur les périmetres concernes.

B.7 Sous-traitance

B.7.1 Périmétre de la sous-traitance

Certaines activités dassurance exercées par les SAM d'AGPM Groupe sont externalisées. Il sagit -
» Ladhesion et les cotisations des garanties prevoyances du contrat réference FORTEGO

» Momentanement, de la fonction verification de la conformité et la fonction gestion des risques
» Deprestations dassistance en cas de sinistres corporels et/oumatériels;

» De prestations de protection juridique;;

> De gestion des remboursements des frais de sante ;

» Degestion des sinistres panne mécanique;

» De gestion des sinistres navigation de plaisance.

Les prestations dassistance et des remboursements Santé par limpact fort sur les assurés en cas defaillance ainsi que
lincapacite dAGPM Assurances d'internaliser ces activités a qualite équivalente rendent ces externalisations importantes ou
critiques. De plus certains prestataires manipulent des données confidentielles de sante de nos assures.

Lexternalisation de [adhésion et de la gestiondes cotisations aegalement été jugée importante ou critique et a fait ['objet dune
declaration aupres de [ACPR. Du fait du risque fort sur la conformité car lensemble de la chaine, notamment de souscription,
est couverte et du fait que le gestionnaire possede des données personnelles des clients.

La fonction verification de la conformité et gestion des risques ont fait lobjet dune declaration aupres de [ACPR en 2021.

Il est recouru a des sous-traitants ayant ressort territorial sur le territoire francais.
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B.7.2 Politique de sous-traitance
La politique de sous-traitance a été actualisée et approuvee par le Conseil dadministration en décembre 2020. Elle aborde
notamment les themes suivants:

» Lobjet, lobjectif, le périmetre dapplication et la gouvernance de la politique ;

) Le cadre reglementaire de la sous-traitance ;

> La definition des notions de sous-traitance, de sous-traitants importants ou critiques;
» Lemode de mise en ceuvre et de gestion de la sous-traitance;

» Lacomitologie et la gouvernance de la sous-traitance ;

» Lereporting et la surveillance de la sous-traitance;

> Lesrobles et responsabilités de chacun dans le dispositif.

B.8 Evaluation de I'adéquation du systéme de gouvernance

Le systeme de gouvernance dAGPM Groupe est solidement structure
» Le Conseil dadministration sappuie sur cing (5) comités créés au sein du Conseil dadministration JAGPM Groupe.

» LaDirectiongénerale sappuie surun comite exécutif (COMEX), des comités techniques, les 4 fonctions clé et divers services
communs a toutes les entités AGPM, qui concourent a la bonne marche des entités AGPM.

Il est caracterise par une volonte dassurer sa permanence :

» Levice-president a pour mission dassurer la continuite de la presidence du Conseil dadministration en cas dempéchement
temporaire ou definitif du President;

» Lanomination dun Directeur géneral et dun Directeur genéral delégue garantit une continuite de gestion de la sociéte.

Il est animé par une volonte :
» Depiloter les entités de maniere sécurisee et efficace,
» Depiloter par lerisque, par [utilisation de [ORSA ainsi que divers indicateurs de solvabilite,

De maitriser lesrisques par une organisation des activités structuree, pour soutenir une efficacité opérationnelle au service
de la satisfaction duclient et de |a performance économique ;

» Dimpulser la culture durisque notamment au travers de [action des comités, fonctions specialisees, correspondants au sein
de directions opérationnelles.
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c.
Profil de risque

Le profil de risque de la SGAM AGPM Groupe est le resultat des activites et des risques couverts par les societés affiliees
AGPMVieet AGPM Assurances.Ainsi, le profilderisque de la SGAMAGPMGrouperassemble un large spectre derisques puisquil
comprend a la fois des risques portant sur des contrats de type non-vie (assurance automobile, habitation, responsabilité
civile, frais medicaux), de type prévoyance (couverture en cas de déces, dincapacité/invalidité) et sur des contrats dépargne
(contratseneuros et enunité de compte). Les risques couverts sont des risques de particuliers, donc des risques de fréquence,
sous reserve des cumuls lies aux evenements catastrophiques, qui sont modelisés sur les portefeuilles, suivant des methodes
actuarielles éprouvees.

La seule particularité de ce profil de risque est la couverture des risques de prévoyance liés aux « operations extérieures, qui
font lobjet dune évaluation de sinistre maximum possible et d'un suivi particulier.

Répartition du profil de risque dAGPM Groupe

Exigence bancaire

Souscription Santé 0% Souscription Vie Souscription Santé Souscription Vie
15 % 16 % 20%

AN /
’ \ _ Contrepartie
3%

17 %

N\ /
’ \ _ Contrepartie
2%

Souscription non Vie
12%

Souscription non Vie
12%

\ Marché Opérationnel \ Marché
9%

45% 41%

Opérationnel /
9%

31/12/2021 31/12/2020
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C.1 Risque de souscription

Lareglementation définit le risque de souscription comme etant le risque de perte ou de changement defavorable de la valeur
des engagements dassurance lié alutilisation dhypotheses inadéquates en matiere de provisionnement et/ou de tarification.
Ilregroupe l'ensemble desrisques issus de la distribution de contrats dassurance.

La réglementation Solvabilite 2 fait la distinction entre le risque de souscription en Vie, le risque de souscription en Non-vie
et lerisque de souscription en Santé, risques auxquels sont soumises les entreprises dassurance de [AGPM. Cette distinction
dépend des types de risques couverts par les produits dassurance commercialises.

C11 Exposition au risque de souscription
Lanature desrisques de souscription auxquels est exposée AGPM Groupe sont les suivants:

» Un risque de primes qui correspond a une perte probable de fonds propres li¢e a une inadequation des hypotheses de
tarification;

» Unrisque de provisions correspond a une perte probable de fonds propres lice a une mauvaise evaluation ou estimation des
sinistres;

» Unrisque de catastrophe qui corresponda la perte potentielle de fonds propres lice a la survenance dévenements extrémes
ouirreguliers;

» Unrisque de frais qui correspond a la perte potentielle de fonds propres liee a la volatilité des dépenses encourues pour la
gestion des contrats dassurance et a laugmentation du taux d'inflation des dépenses ;

» Unrisque de longévité qui correspond a la perte potentielle de fonds propres liee a une diminution des taux de mortalite ;

» Un risque de rachat (ou cessation) qui correspond a la perte potentielle de fonds propres liée a une évolution défavorable
des taux de rachat ou deresiliation

» Un risque de révision qui correspond a la perte potentielle de fonds propres lie a une révision a la hausse des montants
verses pour lesrentes des assures.

» Unrisque de mortalité qui correspond a la perte potentielle de fonds propres lie aune augmentation des taux de mortalite ;

Unrisque de morbidité (Incapacité/Invalidité) quicorrespond a la perte potentielle de fonds propres liée a une augmentation
des taux dincidence en incapacité/invalidite et a une augmentation des taux de maintien dans le risque.

B Risque de souscription Santé - au sens de Solvabilité 2, celui-ci « refléte le risque découlant de la souscription dengagements dassurance santé, quil sexerce
ou non sur une base technique similaire a celle de [assurance vie, compte tenu des périls couverts et des procédés appliqués dans lexercice de cette activité ».

Mortalité
6%
Primes / Rachat

20 %
M%
\ W .

Révision

0% ___

Provisions
— 20%
Catastrophes 7 Longévité
FARE

Morbidité

%
Frais 5%

10 %
Répartition du risque de souscription dAGPM Groupe au 31/12/2021

Le risque de souscription représente 39% du Capital de Solvabilité Requis de Base (BSCR), avant diversification et avant
absorption par les provisions techniques. Apres absorption par les provisions techniques, le risque de souscription represente

499% du BSCR avant diversification.
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Ca1.2 Atténuation du risque de souscription

Pour minimiser lexposition au risque de souscription, AGPM Groupe peut s'appuyer sur :
» Une diversification du portefeuille en termes dage, de genre, de catégorie socio-professionnelle ou encore de garantie
assuree:

»Un dispositif deréassurance adapte au profil derisque de l'entreprise permettant la prise en charge des écarts de sinistralite
et garantissant ainsi une stabilite des resultats;

Des politiques et des comites techniques de risques, de provisionnement, de réassurance et de souscription notamment qui
definissent les contours d'une prise de risque acceptable pour respecter la strategie définie et quirestituent les indicateurs
desuividerisques. Parailleurs, la fonction actuarielle effectue une révision annuelle indépendante des provisions techniques
et de la politique de souscription notamment.

Ci3 Sensibilités au risque de souscription

Dans son évaluation prospective de la solvabilité et de la rentabilité (ORSA), AGPM Groupe et ses entités affiliées effectuent
des scenarios alternatifs sur les hypotheses de souscription afin de mesurer la capacité de resilience de lentreprise a ces
situations qui dévient dune situation centrale. Par ailleurs, des tests ou des sensibilités sur les parametres propres au
portefeuille de contrats sont réalisés pour ajuster et evaluer au mieux la sensibilite du partefeuille au risque de souscription.

C14 Concentration de risque

Du fait dune diversification du portefeuille des contrats, AGPM Groupe n'a pas de concentration de risque de souscription
importante.

En effet, étant données les activités commerciales JAGPM Vie et JAGPM Assurances distinctes, le seul risque de souscription,
au sens de Solvabilité 2, commun aux deux entités est le risque en Santé Non SLT. Ce risque est issu des produits dassurance
relevant de la ligne dactivite « Perte de revenus ». Cerisque, au niveau de la SGAM AGPM Groupe, représente 9% du SCR de base.

C.2 Risque de marché

Lareglementation définit le risque de marché comme étant « le risque lié au niveau ou a la volatilité de la valeur de marche des
instruments financiers ayant un impact sur la valeur des actifs et des passifs de l'entreprise concernee. »

C.2a Exposition au risque de marché

Lanature desrisques de marche principaux auxquels est exposée AGPM Groupe sont les suivants

» Unrisque de taux qui retranscrit (a sensibilité des actifs et passifs aune variation, a lahausse ou a labaisse, de la courbe des
taux sansrisque;

» Unrisque sur les actions qui mesure la sensibilite des actifs et des passifs a une baisse de la valeur de marche des actifs de
type actions présents dans le portefeuille d'investissements ;

» Un risque sur le spread de credit qui mesure la sensibilite de la valeur des actifs, des passifs et des instruments financiers
aux changements affectant le niveau ou la volatilité des marges (spreads) de crédit par rapport a la courbe des taux dintérét
sansrisque;

Un risque sur l'immobilier qui mesure la sensibilité des actifs et des passifs a une baisse de la valeur de marche des actifs de
type immobiliers presents dans le portefeuille dinvestissements;

» Unrisque de change qui mesure la sensibilite de [a contre-valorisation en euros des actifs en devise etrangere ;
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Spread
48 %

Change
5%

—— Concentration
1%

T~ Taux

Immobilier — 8%

9%

Actions
30%
Répartition du risque de marché dAGPM Groupe au 31/12/2021

Le risque de marché représente 59% du Capital de Solvabilité Requis de Base (BSCR) de l'entité, avant diversification et avant
absorption par les provisions techniques. Apres absorption par les provisions techniques, le risque de marché représente 49%
du BSCR avant diversification.

C.2.2 Atténuation du risque de marché

Pour faire face aux différents types de risque de marche et les atténuer, AGPM Groupe peut sappuyer sur :

» Une gestion dactifs propre et indépendante aux entres entités qui composent le Groupe AGPM de telle sorte que le profil de
risque et les contraintes spécifiques de l'entite soient prises en compte dans cette gestion;

» Unplanannuel dinvestissement mis a jour chaque annee et valide par le Conseil dadministration;

» Une politique et un comite technique de placements qui definit les contours d'une prise de risque acceptable pour respecter la
strategie définie et quirestituent les indicateurs de suivide risques liés aux placements;

» Unreporting de gestion des placements qui est realisé en moyenne 2 fois par an et est présenté en Conseil dadministration.

C.23 Sensibilité au risque de marché

Dans le cadre de lévaluation prospective des risques et de la solvabilité (ORSA), des sensibilités sont testées pour mesurer les
effets dune dérive eventuelle des hypotheses prevues dans le scenario central. Ces sensibilités servent egalement au controle du
respect de [appétence aurisque Groupe fixée par la gouvernance.

Le détail et lesrésultats de ces scénarios sont présentes dans e tableau suivant :

critére de risque intensité du choc Impact (en %) sur le ratio de
solvabilité

Taux d'intérét +1% 24%
Taux d'intérét -1% -101%
Actions +20% 7%
Actions -20% -9%
Spread +0,5% -60%
Spread -0,5% 21%
Spread choc appliqué aux obligations d'Etats similaire -38%

acelui appliqué aux obligations d'entreprises
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C.24 Concentration de risque

Le suivi des expositions permet dévaluer les éventuelles concentrations de risque liees au portefeuille dinvestissements.
Des limites dexposition par emetteur sont etablies pour se premunir d'une trop forte concentration de risque, notamment en
termes de gestion obligataire.

C.25 Principe de la personne prudente

Leslignes directrices de la politique financiere de l'ensemble AGPM sont fixées par les Conseils dAdministration et sappliquent
alensemble des sociéteés du Groupe en cohérence avec le principe de personne prudente qui sappuie sur -

Ainsi ces lignes directrices sont :

Y Laprudence et securite enla sélection dinstruments de taux emis par des signatures de qualite;

» Ladéquation des placements aux engagements techniques, tant entermes de duree que de degre de liquidite;
» Laprise encompte de lincidence potentielle a long terme sur les facteurs de durabilite ;

) Larentabilité par la recherche dune optimisation des conditions dintervention sur les marches;

) Les interventions sur les marches a terme ou conditionnels limitées a des opérations de couverture ;

» Linterdiction de toute opération en direct en devises.
C.3 Risque de crédit

Le risque de credit est défini comme la perte probable sur une créance liée a lincapacité du débiteur (émetteur de la dette)
dhonorer ses engagements. Cette perte étant liée a la dégradation de la qualité de crédit (dégradation de la notation) de
léemetteur de la dette.

C.31 Exposition au risque de crédit

Lagestiondurisque de crédit auniveaude laSGAM AGPM Groupe est lerésultat des gestions propres aux deux entites affiliees.
Cerisque provient essentiellement :
» Desinvestissements financiers que sont les placements obligataires (taux fixe ou taux variable, dEtats ou dentreprises) ;

) Des créances envers les reassureurs provenant des cessions de reassurance.

Pour mesurer ces risques, AGPM Groupe et ses entites affilées utilisent la formule standard donnée par la reglementation
prudentielle solvabilité 2. Pour les placements obligataires, le risque de spread, composante durisque de marche, represente la
sensibilité de la valeur des actifs, des passifs et des instruments financiers aux changements affectant le niveau ou la volatilite
des marges (spreads) de crédit par rapport a la courbe des taux d'intérét sans risque. Laréglementation prudentielle considére
comme nul le risque de spread sur les émissions obligataires provenant dEtats de 'Union.

Cerisquedecreditest egalement mesure vialerisque de contrepartie tel que décrit par laformule standardde laréglementation
prudentielle.

C.3.2 Atténuation du risque de crédit

Pour faire face et atténuer les différents types de risque de marche, AGPM Groupe peut sappuyer sur

» Une politique et un comite technique de placements qui definit les contours dune prise de risque acceptable pour respecter
la stratégie definie et quirestituent les indicateurs de suivide risques liés aux placements;

» Unplanannuel dinvestissement qui donne des limites dinvestissement ;
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» Des limites dexposition maximale par émetteur (fonction de la notation et de la durée de linvestissement) présentées et
validées en Conseil dadministration;

Y Unsuividurisque de defaut, de la notation moyenne et de la dispersion des portefeuilles obligataires ;

)Une diversification des réassureurs sélectionnés selon le critére suivi de la notation (S&P AM Best.. ) et la demande de
securite aux réassureurs

» Des clauses de paiement au comptant rajoutees dans certains traites de réassurance.
° ° ° ° ) 4
C.4 Risque de liquidite

Le risque de liquidité peut étre défini comme celui de ne pas étre en capacite de ceder un actif donne, dans le but de faire face
aunfluxde trésorerie sortant, dans des conditions de prix et de délai acceptables.

C.44 Exposition au risque de liquidité

Pour AGPM Groupe, le risque de liquidité resulte de:

» Deventuels rachats massifs, notamment en periode de hausse de taux dintérét, avec pour consequence la baisse de la
duration des passifs et le besoin additionnel de liquiditeé ;

» Lincertitude inhérente a tous les fluxlies a la commercialisation de produits dassurance (sinistres arégler, primes, recours
aencaisser)

» Linadéquation actif-passif résultant en période de variation des taux dintérét d'un déclin plus rapide (hausse des taux) ou
d'une augmentation moins forte (baisse des taux) des actifs que des passifs (en valeur de marché).

C4.2 Atténuation du risque de liquidité

Le risque de liquiditeé est encadre par la politique de gestion du risque de liquidite et les plans annuels associés qui fixent les
limites pour lannee suivante

Des objectifs eleves de liquidite sont par ailleurs definis et souvent atteints au travers dun portefeuille de titres a court-moyen
terme, de dette gouvernementale, et en maintenant un echéancier bien échelonné dactifs suffisamment liquides.

Pour les Dommages catastrophiques, les traités de reassurance prévoient la possibilité dappels au comptant aupres des
réassureurs. La société a dailleurs procede a un tel appel en 2021, appel auquel les réassureurs ont répondu dans les délais
prevus.

C.4.3 Bénéfice attendu inclus dans les primes futures

Conformeément a larticle 260, paragraphes 2, 3 et 4 dureglement délégue, ce bénéfice est calculé

» Comme etant la difference entre les provisions techniques (sans marge de risque) et les provisions techniques (sans marge
de risque) « calculées dans 'hypothése ol les primes a recevoir pour les contrats dassurance ne seraient pas recues, pour
toute autre raison que la survenance de lévénement assure, indépendamment du droit [égal ou contractuel du preneur de
mettre finason contrat ».

» Seéparément pour les différents groupes homogenes de risque

) De telle sorte que les contrats deficitaires ne peuvent étre compenses par des contrats béneficiaires qua lintérieur dun
groupe de risques homogene

Au31/12/2021, le bénéfice attendu inclus dans les primes futures est de 24.9m€.
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C.5 Risque opérationnel
Le risque opérationnel est défini par la reglementation comme le « risque de perte résultant de procedures internes, de

membres du personnel ou de systémes inadéquats ou défaillants, ou dévénements extérieurs » (Source Directive SlI). Il prend
en compte les risques juridiques et de non-conformité mais exclut les risques provenant de décisions strategiques.

C.51 Exposition au risque opérationnel

Parmi les risques opéerationnels auxquels est soumise AGPM Groupe, on distingue notamment :

Y Les risques lies aux systemes dinformation qui englobent notamment les cyber attaques, la perte de confidentialite des
données (notamment militaires), lindisponibilité ou le manque de performance du systeme dinformation:

Y Lesrisques lies aun dysfonctionnement de [activite de lentreprise dl a une défaillance de salariés ou de processus;
» Lesrisques de fraudes, quelles soient internes ou externes a lentreprise ;

) Lesrisques de Non-conformité issus dun non-respect de la réglementation en vigueur (LCB-FT, Déshérence, DDA, devoir de
conseil...)

C5.2 Atténuation du risque opérationnel

Le Groupe AGPM a mis en place une cartographie des risques permettant d'identifier les risques encourus et inhérents a ses
activités mais egalement un dispositif de maitrise desrisques ainsiidentifiés. Le but de ce systeme est de garantir larealisation
des abjectifs fixés malgre la survenance de risques.

Au sein de la Direction des systeme dinformation (DSI), un service, en collaboration étroite avec le responsable de la sécurité
des systemes dinformation (RSSI) est en charge de la veille, la prévention, lassistance et l'alerte en termes dintégrité et
de confidentialite des donnees ainsi que de sécurité des systemes d'information. Ce service sappuie sur une politique de
sécurité de linformation qui décline l'ensemble des regles et pratiques regissant la facon dont linformation sensible et les
autresressources se doivent détre gérees, protegees et distribuees au sein du systeme d'information. Un comité technique de
securité de linformation est egalement tenu périodiquement pour rendre compte des éléments de suivi de ces risques.

Les entités du Groupe AGPM se sont dotées d'un pdle conformite chargé daccompagner la mise en ceuvre des actions dans ce
domaine. Ce pole est saisi par les opérationnels sur des sujets varies, et intervient selon plusieurs axes : veille réglementaire,
positions de conformite, avals de conformité, incidents de conformite

Le comite technique de Conformité intervient également dans la mafltrise des risques de non-conformite puisqu'il veille a la
mise en ceuvre de la politique de conformité du Groupe AGPM et met en ceuvre les mesures correctrices pour remedier aux
defaillances et suivre leur exécution.

La réalisation de contréles de niveau 1 au sein des équipes operationnelles, et de niveau 2 au sein du service controle interne,
du pble conformité ainsi que du responsable des données (DPO) et duRSSI, participe a la maitrise et a latténuation des risques
operationnels.

Enfin, un Reporting trimestriel des risques est également presente en comite des risques dans lequel sont repris lensemble
desrisques de l'entreprise, y compris donc les risques operationnels.
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C.6 Autresrisques importants

C.6.1 Risque issu de l'activité de niche développée par le Groupe AGPM

Un risque commercial supplementaire lie a la perte de clients issus du personnel de la Defense demeure. En effet, de par son
activite spécifique, le groupe AGPM possede une relation privilégiee avec cette communauté, qui peut étre fragilisée par la
diminution constateée de ladurée des carrieres militaires.

Pour faire face aun risque commercial de réduction de sa base clients spécifiques, AGPM Vie et AGPM Assurances disposent
de produits dassurance de qualité qui repondent également aux besoins de la population civile et |a stratégie commerciale
mise en place incite a fournir aux clients militaires des couvertures dassurances pour tous les risques de la vie courante. De
plus, le réeseau dAgences du groupe AGPM constitue également un atout majeur pour maintenir cette relation de proximite avec
ses clients militaires quine sont plus en activite.

C.6.2 Risque de réputation

Lerisque deréputationourisque dimage est le risque de dégradation de limage de l'entreprise aupres de ses clients, du monde
de la Défense et/ou du secteur de [Assurance. Pour gérer ce risque de réputation, le service « Voix du client » de la Direction de
la Relation Client s'attache a garantir aux clients un niveau homogéne de qualité dans ses différentes prestations, en maitrisant
ses pracessus et enapportant les améliorations nécessaires afin dobtenir le niveau de qualitée auquel elle aspire. Par ailleurs, le
code de deéontologie diffuse a l'ensemble des salaries permet de garantir une protection de limage AGPM. Ce risque peut étre
complété par un risque de sanction administrative ou judiciaire dans un environnement de protection des assureés.

C.6.3 Risque de guerre

AGPM Vie couvre un risque speécifique genéralement exclu des contrats dassurance et concentre ce risque puisquelle
commercialise ses contrats principalement aupres des militaires.

Les contrats concernés sont les contrats de prévoyance (y compris les garanties emprunteurs) détenus par des militaires actifs
et donc exposes a cerisque.

C.6.4 Risques stratégiques

Cesrisques proviennent de decisions stratégiques inadaptees qui peuvent entrainer des impacts potentiels sur larentabilité et
lasolvabilite duGroupe AGPM. Onretrouve notamment parmilesrisques stratégiques la perte oulinadequation dun partenariat
de développement, l'acquisition ou la cession dun portefeuille de contrats mal évalué ou encore la perte du reférencement
du ministere des Armees. Ces risques sont apprehendés dans elaboration des Plans stratégiques, des business Plan lors de
lancement de nouveaux produits ou partenariats, et suivis par la Gestion des risques qui retranscrit ces éléments dans son
évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA).

C.6.4 Risques émergents

Les risques émergents peuvent résulter de changements de lenvironnement interne ou externe qui, en cas de survenance,
peuvent augmenter lexposition de I[AGPM a des risques deja identifies ou a de nouveaux risques. Ils couvrent toutes les
catégoriesderisques (financiers, techniques, opérationnels, stratégiques, réputation. ..) ou plus fréquemment une combinaison
de ces catégories. lidentification et le suivi de ces risques émergents permet de penser ce qui est probablement impensable
aujourdhui et preparer le Groupe AGPM a la gestion de ces risques de demain qui pourraient avoir des impacts en termes de
rentabilité et de solvabilite.
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bD.

Valorisation
a des fins de solvabilite

Conformément a larticle 75 de la Directive Solvabilité 2 (2009/138/CE), les actifs et les passifs sont valorisés selon une
approche dite « économique » en adéquation avec les valeurs de marché.

« Les actifs sont valorisés au montant pour lequel ils pourraient étre echangés dans le cadre d'une transaction conclue, dans
des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes.

Les passifs sont valorisés au montant pour lequel ils pourraient étre transféres ou reglés dans le cadre dune transaction
conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informees et consentantes.

Lors de la valorisation des passifs, aucun ajustement visant a tenir compte de la qualité de credit propre a lentreprise
dassurance n'est effectué. »

D.1 Valorisation des actifs

D.1.1 Montants des actifs

Le tableauci-dessousreprendlavalorisationdes actifs presents dans le bilan économique « Solvabilite 2 » et le bilan comptable
pour les exercices 2021 et 2020, dont les principes de valorisation sont decrits en D.1.2

2021 2020

Valorisation Valorisation Valorisation Valorisation
Catégories dActifs économique normes comptables économique normes comptables
Solvabilité 2 francaises Solvabilité 2 francaises
Actifs incorporels - 13043 - 9505

Actifs d'imp0ts différés 9674 8807 17 364 -
- 43/5 - 4064

Frais d'acquisition reportés

Placements 4906 341 4595 817 4 859 018 4361362

Provisions techniques cédées 92847 125424 99053 130028
Autres Actifs 109195 114799 154 897 154 897
TOTAL 5118 058 4 862 265 5130333 4659858
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D.1.2 Classement au bilan des actifs

D.1.2.1 Immobilisations corporelles pour usage propre

Il S'agit :

» Des parts de la Sociéte Civile Particuliere (SCP) AGPM, qui gere le patrimoine immobilier propriété du Groupe AGPM. La
valorisation retenue est celle de cession constatee lors de la vente d'une partie des parts AGPM Vie dans lentite;

» Des avances de trésorerie faites par AGPM Vie et AGPM Assurances a la SCP. Leur valorisation equivaut aleur valeur au bilan.

D.1.2.2 Immobilier (autre que pour usage propre)

Il S'agit de la détention de parts de Sociétés Civiles Immobilieres. Leur valorisation au 31/12 correspond a celle fournie par les
promoteurs de ces SCI.

D.1.2.3 Participations

Il s'agit des participations dans la société AGPM Conseil (S.AR.L. de courtage) valorisée a la valeur a laquelle une transaction de
rachat de parts minoritaires a eu lieu le 3 janvier 2022.

Pour ce qui concerne ECM, établissement bancaire soumis a la supervision de [ACPR, il a repris a la valeur des fonds propres
sectoriels.

D.1.2.4 Actions cotées
Elles sont valorisées par Line Data (NILE) au 31/12.

D.1.2.5 Actions non cotées

Il s'agit de participations non strategiques non cotees. Elles sont, en fonction des informations disponibles, valorisées a leur
actif net comptable au 31/12.

D.1.2.6 Obligations (souveraines, entreprises et obligations structurées)
S'agissant exclusivement de titres cotés, elles sont valorisées par Line Data (NILE) au 31/12.

En ce qui concerne les obligations structurées, il sagit aussi bien de titres relevant de larticle R.332-20 que de titres relevant
de larticle R.332-19.

D..2.7 Intéréts courus non échus
lls sont reclassés dans les comptes de classe 2 « Obligations ».

D.1.2.8 Amortissements de primes et décotes
Ils sont rattachés aux lignes d'actifs correspondantes.

D.1.2.9 Fonds d'investissement
Ils sont valorisés par Line Data (NILE) au 31/12.

D...2.10 Autres placements
Il s'agit de deux cautionnements valorisés au bilan au 31/12.

D..2m Avances sur polices
|l s'agit des avances sur polices sur les contrats Plan EPARMIL (AGPM Vie) valorisées au bilan au 31/12.

D.1.2.12 Dépbts auprés des cédantes, trésorerie et équivalents de trésorerie
Ils sont valorisés aubilan au 31/12.
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D.1.2.13 Autres actifs non mentionnes dans les postes ci-dessus

Il Sagit de la somme des créances (créances nées dopérations dassurance directe (6a), créances nées dopérations de
réassurance (6b), autres créances (6¢) et des intéréts sur avances sur les contrats Plan EPARMIL qui est valorisée au bilan au
31/12.

D.1.2.14 Ecarts d'acquisition, frais d'acquisition reportes, actifs incorporels
Ces élements ne sont pas pris en compte dans le bilan économique Solvabilite 2.

D.1.2.15 Provisions techniques cédées aux réassureurs
Le détail de ces provisions est presente dans la section «D.2.3.5» de ce chapitre.

D.2 Valorisation des provisions techniques

Pour rappel, larticle 77 de la Directive Solvabilité 2 (2009/138/CE) définit le cadre général de calcul des provisions techniques

ainscrire au Bilan economique.

1.La valeur des provisions techniques est égale a la somme de la meilleure estimation (« Best Estimate ») et de la Marge de
Risque («Risk Margin »)

2.Lameilleure estimation correspond a la moyenne pondéree par leur probabilité des flux de trésorerie futurs, compte tenu de
la valeur temporelle de largent (valeur actuelle attendue des flux de trésorerie futurs), estimée sur la base de la courbe des
taux sansrisque pertinents.

3.Lamarge de risque est calculée de maniere a garantir que la valeur des provisions techniques est équivalente au montant que
les entreprises dassurance et de réassurance demanderaient pour reprendre et honorer les engagements dassurance et de
reassurance.

4. Les entreprises dassurance et de reassurance procedent a une evaluation separee de la meilleure estimation et de lamarge

derisque.

D.2.1 Ecart d'évaluation entre les normes comptables francaises et Solvabilité 2

Les différences entre les montants des provisions solvabilité 2 et des provisions comptables résident notamment :
» Labsence de marge de prudence en Solvabilite 2 afin de repondre au critere de « Best Estimate »

> Lutilisation de taux d'intérét différents selon la norme (courbe des taux / taux dactualisation)

> l'absence de provision dégalisation en normes prudentielles Solvabilité 2

) Laprise en compte durisque de defaut (probabilité de défaut, montant de perte en cas de défaut) des réassureurs pour les
provisions cedees en normes prudentielles
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D.2.2 Montant des provisions techniques par ligne d'activité

Les montants donnés ci-dessous correspondent aux provisions techniques (Best Estimate + Marge
le bilan prudentiel « Solvabilite 2 ».

2021 2020

de Risque) présentes dans

Meilleure Marge de risque Meilleure Marge de risque
estimation estimation

Total Vie 3757 091 60733 3817727 60120
Epargne Euro 3481527 45333 3572035 24252
Epargne UC 84605 1084 66 085 36
Prévoyance 82559 6 415 69965 15770
Emprunteur (Déces) 92321 7174 87487 19720
Rentes issues des contrats non-vie 16076 726 22152 341
Acceptations en  Reassurance
(deces) ’ B ’ ?
Total Santé SLT 34223 2498 32314 6828
Emprunteur (Invalidité) 29168 2269 26845 6051
Dependance 5055 228 5469 777
Total Santé non-SLT 86 571 8927 64 361 26 982
Perte derevenus 84739 7051 62249 25865
Frais de soins 1832 9/6 2112 117
Total non-Vie 188563 13 916 191 883 15 791
RC automobile 121605 5213 121722 5806
Automobile (autre) 3241 2224 4366 2583
Assurances Maritimes, aériennes

362 9/ 351 111
et transports
;nucxegi(ilre]set autres dommages 59958 350 27377 2658
RC Générale 24999 1416 29420 1820
Protection Juridique 6449 277 7163 324
Assistance 1051 1438 1485 1489
Total 4066 448 86 073 4106 284 109 720
Total Provisions Techniques
brutes de réassurance LlEre 4216005
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Provisions prudentielles de réassurance

Total Vie

Prévoyance 1921 2041
Emprunteur (Déces) 8613 8051
Rentes issues des contrats non-vie 3301 3660
Rétrocessions - 1
Total Santé SLT 6 504 6740

Emprunteur (Invalidite) 4096 4140
Dépendance 2407 2600
Total Santé non-SLT 10 824 7364

Perte de revenus 10824 7364
Total non-Vie 61594 70296

RC automobile 43469 49846
Automobile (autre) - -
Assurances Maritimes, aeriennes et transports - -
Incendie et autres dommages aux biens 7803 6340
RC Générale 7431 10 951
Protection Juridique 2890 3158
Total 92 847 99 053
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D.2.3 Détails du calcul de la meilleure estimation et de la marge de risque
D.2.3.1 Courbe des taux

L'ensemble des calculs des provisions techniques du groupe est realise a laide de la courbe des taux sans risque y compris
correction pour volatilité au sens de larticle 77 quinquies de la Directive 2009/138/CE.

D.2.3.2 Meilleure estimation des provisions de sinistres

L'estimation des sinistres futurs seffectue a partir dune base sinistres alimentee chaque annee dans laquelle on retrouve tous
les sinistres survenus depuis 1992.

La projection des flux de sinistres futurs seffectue via des methodes actuarielles eprouvees apres deventuels retraitements
sur les evenements exceptionnels qui peuvent biaiser la cadence des reglements de sinistres.

Les flux de tresorerie ainsi obtenus sont cumules et actualises a l'aide de la courbe des taux sans risque adequate. Les frais de
gestion des sinistres sont appliques aux flux escomptes pour chacune des annees a venir.

D.2.3.3 Meilleure estimation des provisions mathématiques

Pour les produits JAGPM Vie, les PM sont celles des garanties deces Vie entiere et les rentes servies en sortie du contrat
d'epargne en euro EPARMIL. La PB minimale genérée par les profits futurs de la garantie déces des contrats de prévoyance fait
lobjet dun calcul de provision de PB Differéee.

Les PM des garanties décés non viageres sont egalement concernees : rentes education, garanties emprunteurs, garantie
double-effet et garantie plancher du contrat dépargne Arpege.

Concernant les produits distribués par AGPM Assurances, les PM sont celles des rentes decoulant des garanties RC incluses
dans les contrats dassurance dommages, les PM des rentes dépendance et les PRC (Provisions pour Risque Croissant) du
contrat AGPM Autonomie (Dépendance). En complément, une provision pour indexation des rentes potentielles est calculée
pour prendre en compte la mise en place de nouvelles rentes.

Pour obtenir le Best Estimate des garanties detaillees ci-dessus, les tables utilisées pour les comptes sociaux sont remplacees
par les tables choisies pour les calculs Solvabilite 2. Les flux ainsi obtenus sont ensuite actualises a laide de la courbe des taux
sans risque adequate, fournie par IEIOPA. A partir des donnees comptables, un taux de frais dacquisition et un taux de frais
dadministration sont appliques aux flux calculés. Enfin, pour chaque ligne dactivite, linflation est prise en compte dans les
calculs.

D.2.3.4 Meilleure estimation des provisions de primes

Cette provision couvre les sinistres qui surviendront dans le futur (Cest-a-dire apres la date dévaluation) et quiseront couverts
par les obligations dassurance existant a la date dévaluation (et en respectant la notion de frontiére du contrat).

Il correspond a des contrats pour lesquels la prime est déja émise (Provision pour prime non acquises et provision pour risques

en cours par analogie avec Solvabilité 1) et a des contrats pour lesquels la prime n'est pas encore émise car la date deffet est
posterieure ala date darréte mais la societe est déja engagee sur le renouvellement.

Les projections de flux entrants et sortants (cash-in et cash-out) pour le calcul du Best Estimate de primes doivent inclure dune
part les primes et les recours encaissés (cash-in) et dautre part les prestations payées et les frais (cash-out) liés a ces sinistres.

Ilconvient de noter que le Best Estimate de primes peut étre négatif, dans les cas oli les encaissements (cash-in) sont supérieurs
aux décaissements (cash-out), dou la constatation de bénéfices futurs.

D.2.3.5 Meilleure estimation des provisions de réassurance

Les provisions dereassurance figurant a lActif du bilan social sont retraitées au sein du bilan économique de lamaniére suivante

Y pour lebilansocial, il sagit de provisions cedees ala charge des reassureurs. Ces provisions cedées sont calculees sur labase
des provisions brutes selon les méthodes comptables, soit, principalement, sans actualisation, sans évaluation du colt a
lultime et selon les conditions fixées par les traités de reassurance.

» pour le bilan economique Solvabilite 2, les provisions cédees doivent correspondre au montant des provisions Solvabilité 2
cedees aux reassureurs et la charge cedee doit étre evaluee comme une charge a lultime, en prenant en compte néanmoins
un ajustement pour la probabilité de défaut du réassureur.

Lameilleure estimation sobtient apartir desfluxde réassurances, de la courbe des taux sansrisque adequate et de [ajustement

pour le défaut de la contrepartie.
‘ Retour
> sommaire




D.2.3.6 Evaluation de la marge de risque
L.amarge de risque (RM) pour le portefeuille global est calculée comme suit :

SCR,

RM = CoC x -_
N+
e (1 +i41)

Avec: CoC = Colt duCapital = 6%
SCRtreprésente le SCRapres t annees
it+1represente le taux dintérét sans risque de base pour l'echeance t+1annees

La formule de calcul de la marge de risque fait référence aux capitaux de solvabilite futurs mais le reglement delégue prévoit
que les entreprises dassurance puissent utiliser des methodes simplifiees, qui peuvent revétir lune ou plusieurs des formes
suivantes:

» methodes faisant appel a des approximations des montants représentés par le terme SCRt;

meéthodes estimant approximativement la somme actualisée des montants représentés par le terme SCRt, sans calculer
séparement chacun de ces montants.

Les textes prevoient plusieurs simplifications pour le calcul de la marge de risque. Pour les deux entités AGPM Vie et AGPM
Assurances, cest la simplification issue de la duration des engagements qui est utilisée. Pour cela tous les flux qui constituent
le Best Estimate Net de reassurance sant consolidés et il est utilisé la duration modifiee des passifs nets de réassurance.

Lamarge de risque est un élément qui se calcule au global pour lorganisme dassurance. Cependant, une affectation par ligne
dactivites est a effectuer dans un second temps de maniere a obtenir le montant des pravisions techniques pour chacune des
lignes dactivités. Cette affectation doit seffectuer selon la contribution de la ligne dactivités dans le capital de solvabilite
requis.

D.2.4 Niveau d'incertitude lié a la valeur des provisions techniques

L'évaluation des provisions techniques prudentielles présente un niveau dincertitude inhérent a la méthodologie de calculs
employée (exploitation des données, jeux dhypothéses ou de parametres, modele mathématique de projection des flux de
trésorerie...).

Auseindes equipes opéerationnelles, des tests de sensibilites sont effectués sur les parametres ou hypotheses retenus dans le
cadre du calcul prudentiel afin de mesurer et justifier les impacts engendrés par déventuels changements.

La fonction actuarielle contribue également a la fiabilite du niveau des provisions techniques prudentielles par lintermédiaire
des travaux qu'elle méne tout au long de l'année (sensibilités, variations, back-testing).

Enfin, la gestion des risques est également associee a ce processus puisquelle reprend les éléments de calcul prudentiel dans
les travaux de [ORSA.
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E.
Gestion du capital

E.1 Fonds propres

E.aa Objectifs, politiques et procédures appliqués par l'entreprise pour la gestion de ses fonds propres

Lagestionducapital ’AGPM Groupe s'inscrit dans un cadre dappétence auxrisques qui englobe également les entites affiliees,
AGPM Vie et AGPM Assurances. Ce cadre, fixé par la Gouvernance de l'entreprise, veille a assurer une solidité financiere aux
entites du Groupe AGPM et ainsi les prémunir en cas de situations extrémes defavorables. Lagestion du capital retenue permet
également de respecter les exigences de capitaux reglementaires. Cette solidité financiere est aussi le garant de la confiance
accordee par les clients voire plus généralement aux entités de [AGPM.

E..2 Structure des fonds propres

Les fonds propres dAGPM Groupe sont classes en TierT, quirepresente le meilleur classement possible pour les fonds propres
prudentiels. Cela indique quils sont immediatement et continument mobilisables et disponibles dans leur totalité notamment
pour satisfaire aux exigences de couverture des capitaux réglementaires (SCR et MCR).

lls comprennent les fonds propres sectoriels relatifs a létablissement bancaire ECM.

Les fonds propres comprennent cependant des élements de fonds propres non disponibles :
» Du fait des mécanismes de solidarité financiere et des limites dintervention,

» Pour AGPM Vie, de |a non-disponibilité des fonds excédentaires,

» Pour lentite ECM (activité bancaire), la part des minoritaires dans les fonds propres.

Ces élements ne sont admis qu'a hauteur de la contribution de l'entite concernée au SCR du groupe.

Laréserve de réconciliation permet déquilibrer le bilan prudentiel. Elle est calculée (art.70 du réglement délégué UE 2015/35)
comme étant égale a lexcédent des actifs par rapport aux passifs diminués de l'éventuel fonds détablissement de l'entreprise
et du fonds exceédentaire.
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Fonds propres AGPM Groupe
Vision au 31/12/2021

‘ Normes prudentielles ‘ Normes comptables

Actif 5118 058 4862 265

Passif 4282154 4152670

dont provisions techniques 4152521 4022772
dont impots différés passifs 32554

dont autres passifs 06342 129898
Excédent des actifs sur les passifs ‘ 836 641 ‘ 709595

dont fonds d'établissement ou capital social 48785 48785
dontresultat de l'exercice NA 31824
dont resultats des exercices précedents N.A 626 607
dont fonds excedentaires 55658 N.A
dont réserve de réconciliation 732196 N.A
Fonds propres non disponibles a la couverture du SCR 154 038 N.A
Dont intéréts minoritaires 644 N.A
Fonds propres disponibles a la couverture du SCR 682 603 N.A

Le passage des fonds propres sociaux aux fonds propres prudentiels sexplique aussi par les différences de valorisation
notamment sur:

» Lavalorisation des placements en valeurs de marché ;
» Lavalorisation des provisions techniques selon le principe de «Meilleure Estimation »;

» Lecalculdune marge derisque;
» Lannulation de certains actifs (frais dacquisition reportés actifs incorporels) au bilan prudentiel ;
) Le calcul des imp6ts differes

Passage fonds propres sociaux a prudentiels

2021 2020

Fonds propres sociaux

144 838 141760
valeur de marché des placements 310524 463673
Autres actifs -23022 20414
valorisation des provisions techniques nettes -162326 -304639
Passifs dimpots differés -31688 -37664
Excédent d'actifs sur les passifs ‘ 836 641 ‘ 793510
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E.2 Evaluation des impéts différés

Lesimpots différés (ID) correspondent a des dettes ou créances dimp6ts a constater compte tenu des retraitements effectués
sur le bilan social. A titre dexemple, les plus-values latentes prises en compte sous Solvabilité 2 génerent un impdot differe
passif car ces plus-values, sielles étaient realisées auraient donne lieu a un paiement d'impot.

L'évaluationdesimpdtsdifféres comprendegalement les prisesencompte des différences temparelles entre le bilancomptable
et le bilan fiscal (retraitement des provisions non déductibles ou plus-values latentes fiscalisées par exemple).

Pour AGPM Groupe, le passage de Solvabilité 1.a Solvabilité 2 donne lieu a la constitution dun passif dimpots différés. Il est
utilisé tout ou partie de ce passif dans le cadre de la capacité dabsorption de pertes par les imp06ts differes. Le solde dimpot
differe résiduel est alors porte au passif du bilan Solvabilité 2.

Compte tenu des natures des élements sous-jacents a la constitution des impots differes, il est supposé une compensation
entre les élements dactifs et de passif.

Total Impéts différés actifs 9674

Total Imp6ts différés passifs

Passif net d'imp0ot différé

E.3 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

Le regime prudentiel Solvabilite 2 prévoit deux montants de capitaux reglementaires a respecter pour les compagnies
dassurance :

Le Minimum de Capital Requis (MCR) qui correspond a un montant minimumn de fonds propres qu'une entreprise dassurance
doit détenir sans quoi il lui serait impossible de poursuivre son activité (intervention de lautorité de contréle des assurances

ACPRY);
) Le Capital de Solvabilité Requis (SCR) qui est le montant de fonds propres nécessaires pour faire face a une situation de
ruine a1anavec une probabilité de 99.5%.
Pour calculer le SCR, AGPM Groupe, AGPM Vie et AGPM Assurances utilise la methode de calcul donnée dans la Directive
Solvabilité 2 (dite formule standard). Cette méthode vise a refléter le profil de risque de la plupart des entreprises dassurance.
Le SCR ainsi calculé est le résultat de 'agrégation de différents « SCR de risques » (ou modules de risque), notamment ceux
exposés dans le Chapitre 3 - Profil de risque (risque de marché, risque de souscription, risque opérationnel...)

Le Minimum de Capital Requis (MCR) se calcule conformément aux articles 248 a 253 du reglement délégué UE 2015/35 de la
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Commission du10/10/14. De par sa méthode de calcul, le MCR est inférieur au SCR.

Lexigence bancaire retenue est calculée sur labase dunratio de solvabilite de 10,59, conformeément a larticle 92 du Reglement
2013/36/UE et de larticle L .511-41-1-A du Code Monétaire et Financier.

E.3.1 AGPM Groupe

Le graphe ci-dessous représente la décomposition du Capital de Solvabilité Requis (SCR) selon les différents modules de
risque de la formule standard:
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Décomposition du SCR dAGPM Groupe au 31/12/2021

Comme évoque précedemment, le SCR est le résultat de l'agrégation (ou corrélation) de différents « SCR de risque » sensés
representer le capital que l'entreprise doit immobiliser pour faire face aunchoc pouvant mettre en péril sonactivite. Cependant,
afin de garder une certaine cohérence dans les calculs et de ne pas contraindre les entreprises plus que la realite voudrait bien
le permettre, lareglementation a mis en place dans le calcul de la formule standard, des effets de diversification entre chaque
module de risque mais également a lintérieur méme de chaque module de risque.

L'idée sous-jacente est de considerer que deux risques opposes, par exemple le risque que la population assurée décéede plus
rapidement que prévu (risque de mortalité, produits de prévoyance déces) contre le risque que la population assurée vive plus
longtemps que prévu (risque de longévité, produits de retraite), ne peuvent avoir lieu simultanément. De la méme facon, une
entreprise dassurance qui propose une gamme elargie de produits dassurances bénéficie egalement deffets de diversification
puisque 'éventuelle perte constatée sur une ligne dactivite particuliere pourrait étre compensée par des gains sur l'ensemble
des autres lignes dactivite.
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Le tableau ci-dessous détaille le SCR dAGPM Groupe en fonction des composantes de chaque module de risque donne par la
formule standard :

Décomposition du SCR dAGPM Groupe
Visionau 31/12/2021

Risque de marché 382303

Risque de contrepartie 9365
Risque de souscription vie 128 528
Risque de souscription non-vie 52948
Risque de souscription santé 72 455
Risque opérationnel 25267

Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques -208937

Capacite d'absorption des pertes des impodts differes -21849

Exigence bancaire (ECM) 1394

SCR AGPM Groupe
MCR AGPM Groupe 122 657

Couverture des capitaux réglementaires
Visionau 31/12/2021

fonds propres prudentiels éligibles (1) 682603
Capital de solvabilité Requis (SCR) (2) 272571

Couverture du SCR (1)/(2) 250%

Minimum de Capital Requis (MCR) (3)

Couverture du MCR (1)/(3) 557%

AGPM Groupe conserve une salvabilite tres forte et conforme a son développement strategique puisque les fonds propres

couvrent plus deux fois le capital de solvabilité requis, et plus de 5 fois le capital minimum requis.
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Annexes - modeles de declaration
quantitative (QRT)

5.32.01.22 - Entreprises dans le périmétre du groupe

Pays Code d'identification de Nom juridique | Type d'entreprise Forme juridique Catégorie Autorité de controle
l'entrprise de l'entreprise (mutuelle/
non
mutuelle)
Coo1o Co020 Coo40 Coos0 Coo6o Coo70 Coo80
France | LEI/969500601Q999HEBKC27 AGPM Vie Life undertakings Société dassurance Mutual Autorité de controle
mutuelle prudentiel et de résolution
France | LEI/969500ZR2476EQECWI96 AGPM Non-Life Société dassurance Mutual Autorité de controle
Assurances undertakings mutuelle prudentiel et de résolution
France | LEI/969500L73T8E1Q3R3W87 AGPM Groupe Insuranceholding Societé de groupe Mutual Autorité de controle
companyasdefinedin | dassurance mutuelle prudentiel et de résolution
Art. 212§]f]of Directive
2000/138/EC
France | LEI/969500MPCSRZ8EHATN14 | Epargne Credit | Credit institutions, Union déconomie Non-mutual Autorité de controle
des Militaires investment firms sociale prudentiel et de résolution

and financial
institutions
France | LEI/969500LIWYBRKGTDIJR04 AGPM Conseil Ancillary services Société a Non-mutual
undertakingasdefined | responsabilité limitée

inArticle1(53)of

DelegatedRegulation
(FU)2015/35
France SC/326153459 SCP AGPM Ancillary services Sociéte Civile Non-mutual
undertakingas defined Particuliere

inArticle1(53)of
DelegatedRegulation

(EU)2015/35
- o Inclusion dans le contréle de Calcul de solvabilité du
Critéres d'influence
groupe groupe
% depart | %utilisé pour | % desdroits | Autres criteres | Degré Part OUI/NON Datedela Methode utilisée et,
de capital | létablissement | devote dinfluence | proportionnelle decision si en cas dutilisationde
des comptes utilisée pour [article 214 la premiere méthode,
consolides le calculde la sapplique traitement de
solvabilité du lentreprise
groupe

Co180 Co190 Co200 Co210 C0220 C0230 C0240 Co250 C0260
0,0% 100,0% 0,0% - - - Includedinto 06/12/2017 Method 1: Full
scope of group consolidation

supervision
0,0% 100,0% 0,0% - - -|  Includedinto 06/12/2017 Method 1: Full
scope of group consolidation

supervision
100,0% 100,0% 100,0% - - -|  Includedinto 06/12/2017 Method 1: Full
scope of group consolidation

supervision
93.3% 100,0% 92,9% Includedinto 06/12/2017 | Method 1: Sectoral rules

scope of group

supervision
02,9% 02,9% 92,9% - - - Includedinto 06/12/2017 Method 1: Adjusted
scope of group equity method

supervision
99,0% 99,0% 99,0% - - - Includedinto 06/12/2017 Method 1: Adjusted
scope of group equity method

supervision
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5.02.01.02 - Bilan

Frais d’acquisition différés

Valeur Solvabilité Il

C0010

Immaobilisations incorporelles ROO30 -
Actifs d'impdts différés RO0AD 9673 894
Excédent du régime de retraite ROOSO -
Immaobilisations corporelles détenues pour usage propre ROOED 51219008
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) ROO7O0 4755922532
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) RODED 1013 685
Détentions dans des entreprises lides, y compris participations ROOD90 16 205 190
Actions RO100 37 200 380
Actions —cotées RO110 37 200 380
Actions =non cotées RO120 -
Obligations RO130 4134667 612
Obligations d'Etat RO140 1362 780212
Ohbligations d'entreprise RO150 2 456 541 025

Titres structurés RO160 315 346 375

Titres garantis RO170 -
Organismes de placement collectif RO180 566 789 029
Produits dérivés RO190 -
Dépdts autres gue les éguivalents de trésorerie ROZ00 46 637
Autres investissements RO210 -
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés ROZZ0 81065 224
Préts et préts hypothécaires RD230 18 134 255
Avances sur police RD240 18 134 255
Priéts et préts hypothécaires aux particuliers ROZ50 -
Autres préts et préts hypothécaires RO260 -
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance RO270 92 847 494
Non-vie et santé similaire a la non-vie RO280 72418 244
Mon-vie hors santé RD230 61 593 545

Santé similaire lanon-vie RO300 10 824 699

Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés RO310 20429 251
Santé similaire lavie RO320 9 894 410

Wie hors santé, UC et indexés RD330 10 534 841

Vie UC et indexés ROD340 -
Dépdts auprés des cédantes RO350 112 507
Créances nées d'opérations d'assurance et montants a recevoir d'intermédiaires RO3E0 36192078
Créances nées d'opérations de réassurance RO37O0 14 934 210
Autres créances (hors assurance) RO3B0 18 333 959
Actions propres auto-détenues (directement) RO390 -
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) RO400 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie RO410 28 575 445
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus RO420 11047179

Total de I'actif ROS00 5 118 057 786
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Valeur Solvabilité Il

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie ROS10 297 976 693
Provisions technigues non-vie (hors santé) ROD520 202 478 642
Provisions techniques caleulées comme un tout RO530 -
Meilleure estimation RO540 188 563 113
Marge de risque RO550 13915529
Provisions technigues santé (similaire 3 la non-vie) ROSE0 95 498 051
Provisions technigues calculées comme un tout RO570 -
Meilleure estimation ROSED 86 570 6BT
Marge de risque ROSS0 8927 365
Provisions technigues vie (hors UC et indexés) ROGOO 3 768 855 007
Provisions technigues santé (similaire 3 la vie) ROG10 53522936
Provisions technigues calculées comme un tout ROG20 -
Meilleure estimation ROG30 50 299 134
Marge de risque ROG40D 3223802
Provisions technigues vie (hors santé, UC et indexés) ROG50 3715332071
Provisions techniques caleulées comme un tout ROGED -
Meilleure estimation ROG70 3 656409773
Marge de risque ROGED K8 922 298
Provisions technigues UC et indexés RODESO 85 689 283
Provisions technigues calculées comme un tout RO700 -
Meilleure estimation RO710 84 605 137
Marge de risque RO720 1084 146
Autres provisions technigues RO730 -
Passifs éventuels RO740 -
Provisions autres que les provisions technigues RO750 -
Provisions pour retraite RO760 -
Dépodts des réassureurs RO770 11 705 832
Passifs d'impots différés ROTEO 32 554 434
Produits dérivés ROD730 -
Dettes envers des établissements de crédit ROE0O -
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit ROE10 -
Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus aux intermédiaires ROB20 -
Dettes nées d'opérations de réassurance ROE30 -
Autres dettes (hors assurance) ROB40 -
Passifs subordonnés ROES0 -
Passifs subordonmés non inclus dans les fonds propres de base ROBED -
Passifs subordonmés inclus dans les fonds propres de base ROB70 -
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus ROBED 84 635927

Total du passif 4 281 417 216

Excédent d'actif sur passif 836 640 570
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5.05.01.02 - Primes, sinistres et dépenses par lignes d'activité

Ligne d'activité pour: engagements d'assurance et de réassurance non-vie [assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée)

e e Assurance Assurance de Assurance incendie et | Assurance de e
it protection dureveny | dindemnisation des | rasponsabilité civile PP autresdommagesaux | responsabilité civile | oot S
travailleurs automabile biens générale
<0010 o020 co030 co040 couso co060. o070 cooso couso
Primes émises
Brut - assurance directe RD110 20799720 71834536 - 27151748 58157903 839193 44338730 9297427 -
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée RO120 - - - - - - - B .
Brut- Ré non proportionnelle acceptée RO130
Part desréassureurs RO140 - 9864735 - 3900051 1316400 45185 3434988 1384153 -
Net RD200 20799720 61969 801 - 23251697 56841503 794009 40903 742 7913274 -
Primes acquises
Brut - assurance directe RO210 20799720 71948461 - 27238222 58451064 855596 44419 880 9358935 -
Brut- acceptée R0220 - - - - - - - - -
Brut- non acceptée RO230
Part des réassureurs R0240 - 9875712 - 3900051 1316400 45185 3429618 1384153 -
Net RO300 20799720 62072750 - 23338171 57134665 810411 40990262 7974782 -
Charge des sinistres
Brut - assurance directe RD310 13431093 34820242 - 26345144 32962634 376262 23741010 7960693 -
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée RD320 | - 31802 - - - - - B B .
Brut- Ré non proportionnelle acceptée 1
Part desréassureurs R0340 - 4576150 - 1891069 146231 - 2650298 3701134 -
Net RD400 13399291 30244092 - 24454075 32816403 376262 21090712 4259559 -
Varistion des autres provisions techniques
Brut - assurance directe RO410 7736186 855517 - |- s44a9 | - 579088 | - 15747 1386559 | - 63533 -
Brut- acceptée R0A20 - - - - - - - - -
Brut— non acceptée :
Part des réassureurs R0aa0 451276 99616 - - - -1 5370 - -
Net ROS00 | 7284910 755900 - - 84449 | - 575088 | - 15747 1391928 | - 63533 -
Dépenses engagées ROS50 8319885 32002852 25177586
Autres dépenses

Ligne d'activité pour: engagements d'assurance et de réassurance Ligne dactivité pour:
nonvie (assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée) réassurance non proportionnelle acceptée
ptm-:\imllri:q. Amistancs nm;:::im s e atrienne -m L)
co00 cot10 o120
Primes émises
Brut - assurance directe RO110 6860 150 16572813 - 255852219
Brut - acceptée RO120 - - - -
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée o130 . 5 - . 5
Part desréassureurs o140 3301074 - B B B B 23246585
Net RO200 3559076 16572813 - - - - - 232605635
Primes acquises
Brut — assurance directe Roz10 6911594 16623932 - 256607 404
Brut— i acceptée Roz20 - 5 - B
Brut - non proportionnelle acceptée ROZ30 B
Part des réassureurs ‘RO240 3301074 - - - - - - 23252191
Net o300 3610520 16623932 - - - - - 233355213
Charge dessinistres
Brut - assurance directe RO310 2828452 9538 655 - 152004 183
Brut - acceptée RO320 - - -
Brut — Réassurance non proportionnelle acceptée o330 TR - . - - -
Part des réassureurs 0340 2337704 - B B B B 15302585
Net ‘ROA0D0 430748 9538 655 - - - - - 136 669796
Variation des autres provisions techniques
Brut - assurance directe 010 | - siae | - 51119 - 3132880
Brut— i acceptée R0az0
Brut - non proportionnelle acceptée R0430 B
Part des réassureurs ‘RO440 545522
= N - s | - siB - - - - - asaraE
Dépensesengagées 0550 139566 681
Autres dépenses

139566 681

Ligne d'activité pour: engagements d'assurance vie Engagements de réassurance vie
Rentesddcoulantdes | Pentesdécoulant des Total
contrats d"assurance non-vie
Assurance avec contratsd'assurance
Assurance indexée et
Réassurance maladie | Réassurance vie
compte dassurance autres que les
bénéfices engagements | | et
d'assurance santé o METIne
0210 o220 o230 o240 o250 coz60 coz70 co280 0300

Primes émises

Brut R1410 - 190091594 11384438 77215884 - - - - 278691915

Part des réassureurs R1a20 - - - 14453998 - - - - 14493958

Net R1500 - 190081594 11384438 62721886 - - - - 264197918
Primes acquises

Brut R1510 - 190091 594 11384438 77310313 - - - - 278786345

Part des réassureurs R1520 - - - 14504384 - - - - 14504384 |

Net R1600 - 190081594 11384438 62805929 - - - - 264281960
Charge dessinistres

Brut R1610 - 217 781686 3891972 29548912 - - - - 251222570

Part des réassureurs R1620 - - - 3983123 - - - - 3943123 |

Net 1700 - 217781686 3831972 25605 789 - - - - 247279447

Brut R1710 - 50995 558 16802517 6540906 - - - - 74338981

Part des réassureurs Rr1720 - - - 260768 - - - BE 260768

Net R1800 - 50995 558 16802517 6801674 - - - - 74599748
Dépenses engagées R1500 - 9686638 823215 31129481 = b - = 41639334
Autresdépenses
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5.05.02.01 - Primes, sinistres et dépenses par pays

Total 5 principau
pays et pays
d'origine

Brut — Ré non propor
acceptée
Part des réassureurs

Brut — assurance directe

Brut— propor
Brut — Ré non propor
acceptée

Part des réassureurs

Net

Brut — assurance directe
Brut — Réassurance proportionnelle acceptée
Brut — Ré nen propor 1l
acceptée
Part des réassurcurs
Net

Brut —
Brut — Ré

Brut — non propor
acceptée

Part des réassureurs
Net

Total des dépenses

Total 5 principaux
pays et pays
d'origine

Brut
Part des réassureurs

Brut
Part des réassureurs
Net

Brut
Part des réassureurs

Brut
Part des réassureurs
Net

Total des dépenses

S5.22.01.22 - Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

4152520983 3538581
836 640 570 - = | 9= 2336 546 -
682 602 586 = s 3485193 =
272570 802 - - 2244227 -
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S.23.01.22 - Fonds propres

Total Niveau 1 —non Niveau 1—
Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) ROO10 -
Capital en actions ordinaires appelé non versé non disponible au niveau du groupe ROO20 -
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires ROO30 -
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour les mutuelles et les
entreprises {;e type mutuel e & d D 48785 000
Comptes mutualistes subordonnés ROOS0 -
‘Comptes mutualistes subordonnés non disponibles au niveau du groupe ROOG0 -
Fonds excédentaires ROO70 55657 739
Fonds excédentaires non disponibles au niveau du groupe ROOBO -
Actions de préférence ROO90 -
Actions de préférence non disponibles au niveau du groupe RO100 -
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence RO110 -
Comptes de primes d'émission liés aux actions de préférence, non disponibles au niveau du groupe RO120 -
Réserve de iliati RO130 732197 831
Passifs subordonnés RO140 -
Passifs subordonnés non disponibles au niveau du groupe RO150 -
Montant égal a la valeur des actifs d'imp&ts différés nets RO160 -
Montant égal & |a valeur des actifs d'imp6ts différés nets non disponibles au niveau du groupe RO170 -
Autres éléments de fonds propres approuvés par I'autorité de contrdle en tant que fonds propres de base non RO180 R R ~ R R
spécifiés supra
Fonds propres non disponibles relatifs & d'autres éléments de fonds propres approuveés par une autorité de contréle RO1390 153 394 471 153 394 471 - - -
Intéréts minoritaires (non déclarés dans le cadre d'un autre élément de fonds propres) RO200 643513 643513 - - -
Intéréts minoritaires non disponibles au niveau du groupe RO210 - - - - -

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds pro de Solvabilité 1l

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas &tre inclus dans la réserve de récondiliation et qui ne
RO220 643 513
respectent pas les ci es de fonds propres de Solvab

Déductions pour participations dans d'autres entreprises financiéres, y compris des entreprises non réglementées 0230 R R ~ R

exergant des activités financiéres

dont déduites conformément & |'article 228 de la directive 2009/138/CE RO240 - - - - -

Déductions pour les participations lorsque les informations sont indisponibles (article 229) RO250 - - - - -

Déduction pour les participations incluses par déduction et agrégation lorsqu'une combinaison de méthodes est RO260 R R ~ R R

utilisée

Total des éléments de fonds propres non disponibles RO270 154 037 984 154 037 984 - - -
Total déductions 154 037 984 154 037 984 - - -

682 602 586

Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non libérés, non appelés et
sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non 3 sur demande
Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de |'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE
Lettres de crédit et garanties relevant de I'article 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE
Rappels de cotisations en vertu de l'article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE
Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 3, de la directive 2009/138/CE
Fonds propres auxiliaires non disponibles au niveau du groupe
Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Retour
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Fonds propres d'autres secteurs financiers
Réserve de i

Niveau 1 -non Niveau 1 -
Total T e Niveau 2 Niveau 3
€0010 0020

Institution de retraite professionnelle

Entités non réglementées exercant des activités financiéres

Total fonds propres d'autres secteurs financiers

Fonds propres agrégés en cas d'utilisation de la déduction et agrégation ou d'une combinaison des méthodes

Fonds propres agrégés en cas d'utilisation de la déduction et agrégation ou d'une combinaison des méthodes nets des
transactions intragroupe

Total des fonds propres disponibles servant a couvrir le capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée (a

consolidée

Réserve de réconciliation
Excédent d'actif sur passif

836 640 570

fonds cantonnés

Actions propres (détenues directement et indirectement) RO710
Dividendes, distributions et charges prévisibles RO720 -
Autres éléments de fonds propres de base RO730 105 086 252
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux RO740

Autres fonds propres non disponibles

Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités vie

154 037 984

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vie

RO780

Total bénéfi dus inclus dans les primes futures (EPIFP)

RO790

I'exclusion des fonds propres des autres secteurs financiers et des entreprises incluses par déduction et agrégation) LI 682 502 586 682 602 556 -
Total dlﬁ'funds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base ROS30 682 602 586 582 502 586 B
consolidée

Total des fonds propres éligibles servant & couvrir le capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée (&

I'exclusion des fonds propres des autres secteurs financiers et des entreprises incluses par déduction et agrégation) RUSEO 682 502 586 682 602 556 :
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base ROSTO 682 602 586 682 502 586 B

Retour
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5.25.01.22 - Capital de solvabilité requis - pour les groupes qui utilisent la formule standard

Capital de solvabilité requis brut Simplifications
C0110
Risque de marché ROO10 382 303 349
Risque de défaut de la contrepartie ROO20 9364 733
Risque de souscription en vie ROO30 128 527 751
Risque de souscription en santé RO040 72 454 800
Risque de souscription en non-vie ROO50 52 948 050
Diversification ROOG0 - 168 903 168

Risque lié aux immobilisations incorporelles

conco
Risgue opérationnel RO130 25 266 667
Capacité d'absorption des pertes des provisions technigues RO140 - 208 936 645
Capacité d’absorption de pertes des impots différés RO150 - 21849 216
Capital requis pour les activités exercées conformément a I'article 4 de la RO160 B
directive 2003/41,/CE
Capital de snlffabililé requis a I'exclusion des exigences de capital RO200 371 176 321
supplémentaire
Exigences de capital supplémentaire déja définies RO210 -
RO220
Autres informations sur le SCR
Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée R0O400 -
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante RO410 -
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés R0O420 -
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous RO430 R
ajustement égalisateur
Effets de diversification dus a |'agrégation des nSCR des FC selon I'article 304 | RO440 -
Capital de solvabilité requis brut Simplifications
C0110 C0900
Minimum de capital de solvabilité requis du groupe sur base consolidée R0O470 122 656 861
Informations sur les autres entités
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors ROS00 R
assurance)
Capital requis pour les autres secteurs financiers [capital requis hors
a'ﬁsurlance] - Etéhlimf:n‘r&nt: dle cré{liit, sociétés d'inlwiﬁtisslementet ROS10 1304 481
établissements financiers, gestionnaires de fonds d'investissement
alternatifs, sociétés de gestion d'OPCVM
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors RO520 B
assurance) — Institutions de retraite professionnelle
Capital requis pour les autres secteurs financiers (capital requis hors
assurance) — capital requis pour les entités non réglementées exercant des RO530 -
activités financiéres
Capital requis pour les exigences relatives aux participations ne donnant pas RO540 B
le contrale
Capital requis pour entreprises résiduelles
SCR global
MSCR pour les entreprises incluses par déduction et agrégation
Retour
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